DIMENSIONES DE GENERO Y TERRITORIALIZACION

EN LAVIDA COTIDIANA.

ENTRELO LOCAL Y LO GLOBAL!*

Resumen

El objetivo es reflexionar sobre los desa-
fios de la incorporacion de la perspectiva
de género a estudio y planificacion urba-
nos en contextos periféricos, y la utilidad
de instrumentos cualitativos para la gene-
racion de conocimiento sobre lo local; ha-
ciaunapoliticaintegral, inclusivay demo-
crética. El trabajo se plantea, para el andli-
sis de casos locales —ambito del GSMT—,
desde lametodol ogia cualitativa; buscando
identificar las demandas relacionadas a
género, recoger la experiencia de la gente
hacialareconstruccion delos sucesos, como
del punto devistadel actor enlossignifica
dos construidos socialmente. Las politicas
publicas, en general, no incorporan cues-
tiones de género, en ninguna de sus etapas
y fases —diagnostico, planteo, € ecucion—,

Abstract

The objectiveisincorporation of gender
perspective to the urban planning in
contexts of periphery, and the utility of
gualitative instrumentsfor the generation
of knowledge on the local thing toward
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a pesar de su origen o adhesion a
lineamientos internacionales y la inter-
nacionalizacion de esta perspectivaanivel
mundial. Lapracticademuestraque es evi-
dente que si no se conciben politicas publi-
cas queincorporen estamirada; que impli-
guen el empoderamiento, desde €l rescate
de los saberes de los distintos grupos; los
objetivos de democraciae inclusion no se-
ran cumplidos. Estetrabajo, aunque se cen-
tra en las mujeres, no se aparta de la con-
cepcion del género como categoria analiti-
ca relacional, que implica la inclusién de
varones y mujeres en un mismo proyecto
transformador.
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an integral, inclusive and demaocratic
politics. Thiswork thinks about, for the
analysis of local cases - GSMT -, from
the qualitative methodol ogy; looking for
to identify the demands regarding to
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gender, to pick up people's experience
toward the reconstruction of the events,
as of the actor’s point of view in the built
meanings socially. The public politicians
don’t incorporate gender questions, in
spite of their origin or adhesion to
international limits and the inter-
nationalization of this perspective. The
practice demonstratesthat if they are not
conceived political public from this
perspective; from the rescue of the

knowledge of all groups; the democracy
objectives and inclusion won’'t be
completed. This work, although it is
centered in the women, doesn’t go away
from the conception of the gender like
category analytic that implies the
inclusion of men and women in one
project transformer.

Key Words: Gender; territory; power;
women; public policyes.
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I ntroduccién

Se rescata la nocién de vida cotidiana® como area de estudio cada vez més importante
paralas ciencias socialesy como el &mbito donde las personas acttan involucrandose en
la forma mas abarcativa de su personalidad; cuya significacion es heterogénea 'y se
modifica segun las diferentes estructuras econdémico-sociales. Tomamos esta nocién,
especialmente en contextos de globalizacion, trayendo a consideracion la experiencia
comun que define la vida cotidiana, como manifestacién delo local pero, necesariapara
lacomprension y generacion de conocimiento sobre |o global.

En este trabajo, nos proponemos reflexionar en torno a casos locales, sobre las
dimensiones sociales de género y las transformaciones del espacio geogréfico en rela-
cion alos procesos de globalizacién; colocando la mirada en los aspectos territoriales
gue adquieren los movimientos sociales“ que resisten alaexclusion ala que son conde-
nados por el modelo de acumulacién capitalista aplicado en |os paises periféricos’ .4

Ponemos nuestra atencion en esta Ultima década, partiendo de | as consideracio-
nes de que son multiples los movimientos social es desarrollados en América L atina du-
rante la misma; reconociendo, sin embargo, que |las nociones espacio-temporales pier-
den su sentido independiente y necesitan ser tratadas relacionadamente. Nos ubicamos
en lallamada etapa del capitalismo global, en lacual € sistema registra un dinamismo
sin precedentesy se generaliza el proceso de individuacion; aunque algunos autores® 1o
asocian més alos varones que alas mujeres, por cuanto el destino de las mismas no ha
tenido siempre que ver con sus capacidades o su voluntad, quedando su identidad perso-
nal no definida por su ser individual sino por su pertenenciaaun grupo familiar.

El marco espacial, se circunscribe a barrios de la ciudad de San Miguel de
Tucuman-SMT—, donde se analizan |las organizaciones de mujeres en la periferia
urbana; que si bien no pueden encuadrarse total mente como nuevas practicas socia-
les?, manifiestan nuevas formas de participacion y/o tomas de decision alejadas de
las tradicionales.

Con respecto alosinterrogantes que se plantean acerca de algunos movimientos
sociales que, se sostiene, desafian actual es estructuras de dominacion y sujecion,’” sobre
si “laaccion colectiva de sus participantes logra construir nuevas formas de organiza-
cion del espacio” ; nos proponemos reflexionar sobre si 1as organizaciones de mujeres,
originadas desde lanecesidad, ¢actualmente desafian |as actual es estructuras de domina-
ciony sujecion? o ¢se quedan en lareproduccion de la | 6gica existente? ¢Crean territo-
rialidad? ¢Como incide el contexto de globalizacion?

3Término a que aluden también autores | atinoamericanos Heller (1985); Jelin, (1994); Habichayn, H (1998).

4 Se toma como referencia el trabajo de Carballo, C.; Varela, B. (2003)

® Subirats, M. (1998).

5 Por gjemplo, Montecino, S., las describe como regulares en el contexto latinoamericano: organizaciones para la
sobrevivencia u organizaciones de madres.

7 Para el movimiento piquetero argentino. Ver Carballo y Varela Op. Cit.
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Se hace referencia a las conceptualizaciones sobre espacio publico y privado;
sosteniendo que los varones siempre se han movido en el espacio publico, lo sienten
€omo suyo; las mujeres en cambio necesitan “ generar espacios’ de accion en ese ambito
publico; “ salir ala calle” no basta, es necesario “apropiarse” de ellos para poder “legi-
timar” su accionar y su poder. Lalocalizacion de diversas estrategias: asociaciones, co-
medores, merenderos; estaasociadaal ambito delo privado, alo doméstico—dominio de
las mujeres seguin la construccion de género—; pero a la vez, desdibujando esa linea
divisoriaentre uno y otro, ya que se instalan también en o publico.

Se trabgj6 para ello, desde la metodol ogia cualitativa; rescatando algunas fuen-
tes de conacimiento asumidas por lahistoria oral —relatos de vida® y entrevistas—, inte-
resandose por el conjunto de significados que la gente produce sobre su presentey rela
cion con los demas. A partir de otras fuentes primarias, como las periodisticas del medio
local, seidentifican esas dimensiones de género asociadas a procesos de globalizacion y
fragmentacion; se seleccionan actoresy referentes, realizando las entrevistas alos ef ec-
tos de “ recoger la experiencia de la gente, tal como ellos la procesan e interpretan” ,
combinando:

latradicién etnogréfica de entrevistas y observacién para la reconstruccion de
sucesos, con las orientaciones interpretativistas de la biografia que enfatizan los
componentes subjetivos, (...) focalizan el estudio en lareconstruccién del punto
de vistadel autor, en los significados construidos socialmente, y en las relacio-
nes micro sociales de las cuales los autores forman parte (Sautd, 2004: 26).

Fundamentacion tedrico-metodoldgica

En primer lugar, se hace necesario referirse aciertas consideraciones metodol 6gicas, de
manera de permitir valorar el tema de estudio en su dimension real :°

Paraabordar el temadelaciudad, diversos autores han planeado lanecesidad de
lainterdisciplina. Hoy, o hacemos también desde |a transdiciplina, adhiriendo a su con-
sideracion como saber a que es inherente un patréon de conocimiento que busca el au-
mento de la densidad comunicacional entre cienciay sociedad y que pretende laincor-
poracion de otros saberes no académicos hacia la construccién del mismo.

Se presenta un trabgjo de corte cualitativo, considerando alainvestigacion cua
litativa como aquellainteresada especial mente por las personasy que pretende dar cuen-
tade lacomplejidad de lavidade las mismas, —manifestada especialmente en | as ciuda-

8 Setoman losrelatos de vida, como aquéllos que si bien tienen una coherenciainternade ciertacronologia, sélo hacen
referencia o se circunscriben en un marco temporal, y si bien involucran elementos biogréaficos, estan insertos en el
relato.

9 Seanalizaron paraello diversostrabajosy tesis planteados desde esta metodol ogia, existentes en el CEHIM—Centro
de Estudios Interdisciplinarios de la Mujer— Dpto de Historia-FFyL-UNT como Salvatierra, G. (2004).
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des-. Rescatando las fuentes orales como aquéllas que “ nos abren las puertas al universo
delacotidianeidad” (Salvatierra, G, 2004) y que involucran a investigador, como par-
ticipante.

Se definen también, ciertas categorias conceptual es:

1)- Se entiende la globalizacion como €l reflejo de un proceso de cambio que incluye
diversas esferas. Desde lageografia econdmica, selo define como “reflejo de un cambio
estructural en la base econdmica, que tiene sus principal es vectores en la globalizacion
delaproducciény los mercados, larevolucion tecnol 0gica, la creciente liberalizacion y
abandono de ciertas funciones reguladoras ostentadas por € Estado” (Mendez, 1997).
Este autor ubica en la década del 70 un quiebre del modelo, con cambios en la légica
territorial y econdémica, debido a factores externos e internos —brusca subida del petré-
leo, aumento de la competenciainternacional, desgjustes del sistema monetario interna
cional; también: aumento de |l os costes salariales por |a productividad, reforzamiento de
cargas fiscales para mantener el estado de bienestar, aumento del gasto publico, que
elevalainflaciony encarece el dinero—; |a etapa que denomina*“ capitalismo global” en
lacual el sistemaregistra un dinamismo sin precedentes.

Sin embargo, se sostiene, tal como afirman diversos autores; quelaglobalizacion
no tiene que ver Unicamente con el mercado econdémico. Bauman'® afirma que dicho
fendmeno, reproduce una reestratificacion mundial, crea una nueva jerarquia
socioecondémicay cultural y un cambio profundo en la subjetividad de hombresy muje-
res.™ Rescato | os aportes de Giddens, quien reconoce que en laactualidad asistimosaun
periodo de cambios muy significativos en diferentes 6rdenes de la vida, enfatizando
aquéllos pertenecientes a ambito de nuestra vida cotidiana como los menos aborda-
dos;*?2 hecho que enfrenta a las ciencias sociales a desafio de repensar |0s marcos con-
ceptuales y metodol 6gicos.

Establece quelaglobalizacidn es un “ fendmeno complejo” en el que se produce
unadisrupcion episddicaquetransformalas categorias de tiempo y espacio, laateracion
del ritmo y ambito del cambio y latransformacion en la naturaleza de las instituciones.
Reconoce en el proceso de la globalizacion, tres fuerzas paralelas: 1) hacia arriba:
independizan una economia globalizada respecto del poder de regulacion de los gobier-
nos estatales; 2) laterales. crean nuevas areas econdmicas y revitalizan regiones unidas
cultura o étnicamente, que traspasan las fronteras nacionales; 3) hacia abajo: producen
cambios en las identidades y relaciones personales, de género y colectivas.

Giddens, quien se aparta también de una vision econdmica, considera que la
politica no esta agotada. Adherimos a su planteo sobre la necesidad de refundar la poli-

10 Citado por Di Lisci, Maria. (2005) En apuntes Seminario “La Globalizacion desde una perspectiva de género”
Carrera de Especializacion en Estudios de las Mujeres y de Género. Universidad Nacional de Lujan.

1 Serescatatambién las consideraciones de Bayardo y L acarrieu quienes afirman que la cuestion cultural adquiere en
las sociedades contemporaneas y en contextos de globalizacion, unarelevanciafundamental. Bayardo R. y Lacarrieu
M. (comp) (1999).

12 Citaalos cambios en la tecnologiay en la ciencia como los méas abordados.
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tica “gercida desde €l estado y la sociedad civil; que debe ampliarse para reparar la
solidaridad y hacia la construccién de un nuevo tipo de demaocracia dialogante”. Trae-
mos entonces a consideracion, las préacticas femeninas en las organizaciones barriales
como canales posibles, que tienen como una de sus bases, lasolidaridad; y que necesita
ser planteada desde una nueva construccion del género.

El presente trabajo se enmarca en los impactos de la globalizacion en ambitos
periféricos —desde la ciudad de SMT que manifiesta la problematica de diversas ciuda
des latinoamericanas—; en las cuales se acentlan las profundas desigual dades entre so-
ciedadesy haciael interior de las mismas.®®
2)- Un segundo concepto, es el de espacio geogr éfico. Se define “como construccion
socia y por lo tanto dinamicaapartir delacual esposible construir alternativas ciudada-
nasy politicas.’* En el presente trabajo hacemos referenciaa territorio, como ese“es-
pacio geografico al cual se le afiade una dimension politica, jurisdiccional y cultural;
gue, a escala local, adquiere una dimensién maés cultural a asociarse con €l espacio
geogréfico que los grupos humanos dominan y perciben como suyo (sentido de perte-
nencia)” (Bernal, 2005).

Entendemos entoncese territorio, desdelaconcepcidn del urbanismo como técnica
y préctica orientada d futuro: que busca la comprension de los fenébmenos, pero con un
sentido prospectivo (planificacion y gestion); que concibe € territorio como espacio que
corresponde mangjar y administrar parabien delosindividuosy del conjunto delacomuni-
dad, resaltando entonces, ladimensién paliticay social del territorio (Zoido Naranjo, 2005).

Sefidlamos también la necesidad de examinar e problema de la construccién del
territorioy laterritorialidad, en unaperspectivaespacio-temporal o gechistdrica; teniendo en
cuentalas diferentes escalas—global, nacional, regiona y local—en que ocurren ladinamica
politica, losinteresesy losconflictos por y en € territorio; y lastensiones entre las mismas.®

El trabajo parte, sin embargo, delaconsideracion delo local; y se plantea desde
“laciudad”, porque es en elladonde se manifiestan con mayor celeridad |os cambios, asi
como también los fendmenos de exclusion y segregacion; remarcando tal como dice
Arantes. “laimportanciatécticay el papel regenerador del planolocal (...) dondeestala
posibilidad deredireccionar laculturapoliticay suspracticas’ . Afirmamostambién, que
ante el desencanto, el temor, lainseguridad; se manifiestaun repliegue hacialo privado,
lo cotidiano, lo comunitario; donde el cuerpo, lacasa, lacomunidad, el grupo dereferen-
cia, se convierten en el espacio-tiempo que hay que preservar.

3)- Basandonos entonces en la consideracion del territorio como “ construccion social”

13 Para extender sobre el tema, ver: Bayardo R. y Lacarrieu M. (comp) (1999)

14 Carballo-Varela, 2003. Op. Cit. Citan a Oslender, quien sefiadla “su pertenencia a la dimensién politicay como
saturado de una red compleja de relaciones poder- saber que se expresan en paisajes materiales y discursivos de
dominacién y resistencia’ .

> Bayardo y Lacarrieu, también insisten en lanecesidad de introducir la transversalidad para explicar |os fenémenos
delaglobalizaciony lalocalizacion, laimbricacion entrelo local y o global, sefialando el espacio como un conjunto
de planos atravesados por procesos sociales diferenciados, donde “local, nacional y mundial se entrelazan de formas
diversas, determinando el cuadro socia de las espacialidades en su conjunto”.
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y como “ expresion dela espacializacion del poder”, seremarcan las consideraciones del
género como “construccion social e histérica” y como “forma primaria delasrelacio-
nes significantes de poder” . Lagarde, serefiere a género como:
- construccion social, histérica, entendiendo que la construccion de género es un proce-
so social, con especificidad temporal y espacial, por lo cual laconstruccion delamascu-
linidad y feminidad tendrd modos diversos, segin contextos histéricos, geogréficos y
sociales diferentes;
- construccion cultural: cada grupo tiene una particular concepcion de género, parte de
su vision del mundo y sus tradiciones. Asi, en sociedades mas cercanas a patriarcado,
mas aln en los ambitos de la pobreza, €l rol de la mayoria de las mujeres es pasivo,
avocada Unicamente al espacio doméstico y sin ningln reconocimiento. Lateoria sobre
el género requiere un abordaje de la condicidn cultural de los sujetos, ya que aunque
hombre y mujeres compartan ciertas dimensiones, |0 hacen desde subculturas diferentes
y su percepcién de laviday experiencias vitales tienen una particular significacion;
- construccion simbolica: alude a un conjunto de atributos sociocultural es asignados a
las personas a partir del sexo, implicando: el hacer, sus actividadesy creaciones, €l de-
Seo, concepciones, valores, imaginario; identidad, percepcion; poder, sentido delavida
y limites del sujeto.
- Significa necesariamente una construccién de poderes,’® en cuanto subraya la cons-
truccion social de lafeminidad y la masculinidad y, por lo tanto, las relaciones y roles
asignados a mujeres y hombres, signados por |os modelos de comportamiento sexual
impuestos por lasociedad y laformaen que ella ha estructurado sus esquemas de poder.

El género como categoria de analisis, emerge hacia mediados del siglo XX,
formando parte de una tentativa de las feministas parainsistir en lainsuficienciade los
cuerpos tedricos existentes y para explicar la desigualdad persistente entre hombres y
muijeres; aportando a su teorizacion, apartir de lahistoriamismadel pensamiento femi-
nistay su préctica en relacion a rechazo a la construccion jerarquica del varén y la
muijer. Se conforma entonces como “teoria que abarca categorias, hipotesis, interpreta-
ciones relativas a un conjunto de fendbmenaos historicos construidos en torno a sexo” y
como “vision critica, explicativa y alternativa que permite analizar y comprender las
caracteristicas que definen alas mujeresy alos hombres de manera especifica’ . Estaes
desarrollada como perspectiva de género en laacademia, movimientosy organizaciones
feministasy en las politicas publicas (Lagarde, 1996).

Se coincide con la necesaria redefinicion y reestructuracion del género, en con-
juncién con unavision deigualdad politicay social que comprende no solo el sexo, sino
también otras categorias.’ Lagarde resalta:

16 |agarde (1996); Rainiero (1996); Garrido (2001).

17 Lagunas habla de |a historia del género a partir del interés por las mujeres, amplia las perspectivas de la historia,
formula nuevas preguntas y establece nuevas relaciones entre los grupos humanos y su entorno social y politico.
Lagunas, 2000. Abadesasy clérigos. Poder, religiosidad y sexualidad en el monacato espafiol. Siglo X y XV. Universidad
Nacional de Lujan. A este respecto habla también Scott (2003).
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La propuesta de género implica una redistribucion de los poderes sociales, y la
transformacion de los mecanismos de creacion y reproduccion de esos poderes,
la construccion de procesos para mejorar la calidad de vida de las mujeres 'y
hombres, hacia su desarrollo comao” opciones sociales dignas’. Contiene una se-
rie de alternativas paralograr un orden igualitario y que posibilite el desarrollo
personal y colectivo de cada personay con la comunidad.

Es en este sentido, que se resalta laimportancia de analizar las acciones concretas
de las mujeres en los barrios, como parte de esas alternativas. Este trabajo, aunque
hace hincapié en las mujeres, no se aparta de la concepcion del género como cate-
goriaanaliticarelacional, que implicalainclusion de varonesy mujeres en un mis-
mo proyecto transformador.

Larealidad local

A partir de algunas fuentes primarias trabajadas, se identifican aquellas situaciones que
dan cuenta de algunas dimensiones territoriales y sociales en larealidad local.

1- El crecimiento dela poblacion de SMT en condiciones de pobreza y exclusion

Partimos de las consideraciones sobre el crecimiento de la poblacion de la ciudad en
condiciones de pobrezay exclusion; producido mayoritariamente por |os mismos habi-
tantes y poniendo de manifiesto un fendmeno creciente de segregacion social —residen-
cial—, en el cual los sectores menos favorecidos ocupan grandes extensiones en el sur,
estey norte delaplantaurbana, en tanto los grupos masfavorecidostienden alocalizarse
principalmente hacia el oeste. Son cada vez mayores las superficies ocupadas por ba-
rrios que se van consolidando, a veces situados a pocas cuadras del centro de la ciudad,
sin que esto implique unamayor urbanidad. Por otraparte, laperiferiadelaciudad crece
enformadesmedida, y las&reas sin uso delasvias del FFCC, asi como otras areasvacias
de contenido, son objeto de asentamientos. Sus habitantes no logran acceder acondicio-
nes minimas de vida—carencia de vivienda digna, falta de infraestructura, servicios—.
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FIGURA 1: ZONAS DE CRECIMIENTO DEMOGRAFICO SOBRE UNA
IMAGEN CON LA IDENTIFICACION DE LOS DEFICITS DE SMT
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(Fuente: Dpto. Planificacion Urbano Ambiental de la Municipalidad).
Nota: Lo rayado manifiesta falta de infraestructura.

Los medios dan cuentade ello: “Més de 80 familias con arededor de 300 nifios se asen-
taron en un predio abandonado de avenida Silvano Bores al 300, atres cuadras del par-
gue 9 de Julio. Los ocupantes dividieron el predio, que cuenta con agua potable, en
parcelas de siete metros de frente por veinte metros de largo, levantaron casillas con
cartonesy plasticos y hasta abrieron un comedor donde hacen causa comin para dar de
comer a 300 chicos’ (2004, Junio 4) Diario La Gaceta de Tucuman.
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2- Lapolitica habitacional no responde a los requerimientos de excluidosy mar gi-
nados. Tampoco existe una Politica territorial que incor pore una per spectiva mas
integral

Sostenemos que la politica habitacional |levada adelante en el AMT, no lograresponder
alos requerimientos de excluidos y marginados. El déficit habitacional no estareferido
sblo alacarencia de viviendas, sino también a aguellas viviendas en situacion de preca-
riedad, sininfraestructuray servicios basicos que asegure la calidad de vida de sus habi-
tantes. “No responden alas demandas de ese grupo de personas cadavez mayor que”vive
hacinada, en viviendas muy precarias, sin infraestructura ni servicios béasicos, que les
permitallevar unavida con condiciones minimas de dignidad” (2004, Junio 04), Diario
La Gaceta de Tucuman.

Los planes de vivienda, en general, apuestan principa mente a la construccion
de “nuevas viviendas’; y dadas las condiciones de accesibilidad —ingreso mayor $750
acreditable—, excluyen a esta parte de la poblacion y de manera especial alas mujeres,
Cuyos ingresos son por lo general mas bajos y producto de ocupaciones informal es.

“... anuncio €l lunes 31 de mayo que se entregardn 4.397 viviendas antes defin
de afio. Cuatro arquitectos de la Facultad de Arquitecturade la UNT precisaron
gue es técnicamente imposible construir ese nimero de casas antes de fin de
ano” (2004, Abril 16), Diario La Gaceta de Tucuman.®

FIGURA 2: ZONIFI-
CACION DE BARRIOS
JUAN PABLO I,
ALBERDI NORTE Y
JUAN XXI1I EN PLANO
ASENTAMIENTOS
AREA METROPOLITA-
NA SMT

(Fuente. Instituto Provincial de
Vivienda, 2003).

18 3.000 viviendas de un megaproyecto, estan proximas a licitarse, pero en medio de una serie de controversias.
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L a perspectiva de género esta ausente en las mismas, mientras existen diferentesinicia-
tivas en el pais que yaincorporan estamirada, como las provincias de Rosario y Cordo-
ba. Tampoco existe una politicaterritorial que incorpore una perspectivamas integral.
No sblo setrata de politicas nacionales, sino que es necesario, aprovechando la
estructura de descentralizacion del gobierno, generar respuestas desde el ambito local .2

3- El Programa PRO.ME.BA.

Dentro de los Programas Especiales del Instituto Provincial de Vivienday Desarro-
Ilo Urbano, el Programa de Mejoramiento de Barrios, es uno de los pocos plantea-
dos en barrios de nuestra ciudad, desde una légica que trata de ser mas inclusiva;
tanto desde los actores que involucra, como de | 0s aspectos que abarca: social, am-
biental, legal, y técnico.

Se plantea como una estrategia desde la mejora barrial para abordar 1a proble-
matica del hébitat en la periferia. Su objetivo es mejorar la calidad de vida de la pobla-
cion beneficiaria, asentada en barrios con carencia de infraestructura, problemas am-
bientales y/o de regularizacion dominial; transformando el habitat a partir de la provi-
sién de infraestructura social béasica, acceso alatierray fortalecimiento de la organiza-
cion comunitariamediante el acompafiamiento social, ambiental, legal, y técnico; antes,
durante y luego de laintervencion fisica. Implicala participacion de diferentes actores:
1) entidad financiera: Banco Interamericano de Desarrollo (BID); 2) Unidad Coordina
doraNacional, originalmente en la Secretaria de Politicas Soci al es dependiente —actual -
mente en el ambito de la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Publicay Servicios—; con la mision de coordinar, con-
trolar, evaluar, auditar el Programa; 3) I nstituciones de |os gobiernos provinciales—Uni-
dades Ejecutoras Provinciales — IPVyDU- y/o municipales; ONG's y entidades de los
beneficiarios, que identifican los proyectos, participan y/o se encargan de su formula-
cion y gecucion, 4) las empresas constructoras que, mediante licitacion, realizan las
obras de infraestructura; a éstos se suman, equipos interdisciplinarios de campo que
acompafian la gjecucion de la obra.

Si bien, como afirmamos, intenta ser uno de los programas mas integrales; las
cuestiones referidas a las demandas de género estdn ausentes, a pesar de que los
lineamientos internacionales alos que adhiere o de los cuales forman parte, si 1o hacen,
0 por lo menos lo plantean desde sus discursos. A pesar de que intenta abordar el feno-
meno de la pobreza desde multiples dimensiones, a limitar sus alcances a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién de zonas marginadas de las éreas donde opera, en
un entorno signado por la ausencia de politicas integrales que aborden la problemética

19 Los medios afirman que desde el afio 91 la provincia puede dictar su propiapoliticahabitacional y estdalavistaqué
eslo que se hahecho”. (Diario La Gaceta, Nota del 30-06-04).
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estructural del aglomerado, implicaseverasrestricciones alasustentabilidad delastrans-
formaciones que induce (Casares, Czytajlo, Medina, 2004).

4- Es necesario incorporar a las politicas sociales la pespectiva de género, conci-
biéndola desde una l6gica que pretenda ser equitativa einclusiva

L as politicas sociales que se ponen en marcha—como los Planes Jefes y Jefas de Hogar,
tienen mayoria de beneficiarias mujeres. Sin embargo; concebidas sin considerar las
diferencias en la pobreza entre hombres y mujeres o desde la mirada de las mujeres
conformando un grupo homogéneo; refuerzan por 1o general préacticas paternaistas y
asistenciaistas, dirigiéndose alamujer en su rol de madrey su condicion de pobre.

Este programa surge con objetivos de: atencion alos sectores con mayor vulne-
rabilidad delo social y laboral; mejorade las condiciones de empl eabilidad de | os secto-
res desocupados con baja calificacién; apoyo a procesos de reconversion laboral y pro-
ductiva; formacion de proyectos que contribuyan a la creacion de empleo a través del
desarrollo productivo laboral; siendo el criterio de focalizacion, NBI y lineade Pobreza.
Mas adelante, sin embargo, se reformulan en los Planes Familia:

En el caso de las mujeres solas con 3 0 més hijos, €l ingreso tendria un tope de
200 pesos ($100 basicos y $25 por cada hijo, a partir del 2°) y en lugar de una
“contraprestacién laboral”, tendrian la obligacién de encargarse de la escolari-
dad, cuidado y salud de los nifios.

Si bien, podria argumentarse que busca preservar la familia; solo acentuaria €l rol de
dependenciay sumision delamuijer, especialmente arraigado en estos sectores. Al reple-
garlasodlo hacialastareas de laesferaprivada, apartandolas del acceso al ambito laboral
y publico; sin reconocer los cambios que en este sentido han tenido las mujeres, sin
aprovechar €l crecimiento a partir de las redes creadas en tareas hacia la comunidad y
alejdndolasdelaposibilidad y la necesidad de educacion y capacitacion efectivas, seles
limita en la posibilidad de elegir. Se enfatiza y malentiende a las mujeres como grupo
vulnerable, considerdndolas como victimas pasivas, con lailusién de lo que se hace por
las familias, representa autométi camente una ventaja paralas mujeres.

Actualmente, las politicas sociaes se enfrentan a nuevos desafios, resulta de
vital importancia que atiendan ala multidimensionalidad y complejidad de los fendme-
nos de pobrezay exclusion social y que se basen en un enfoqueintegral y territorial dela
problemética (Red Mujer y Hébitat, 2000).

Mientras las politicas sociales van en este sentido, las organizaciones de
mujeres constituyen una estrategiareal, generadas desde |as mismas mujeres. A este
tema entraremos desde las entrevistas realizadas a tres mujeres que participan de
organizaciones de mujeres en | os barrios de estudio, rescatando desde laldgica cua-
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litativa del trabajo, las palabras de las mismas mujeres.

Dimensiones sociales de género en larealidad local

En las dimensiones sociales de género identificadas se manifiesta, en primer lugar, la
construccién social del género, los “mandatos’ sociales y culturales “que rigen” estos
grupos. Laforma en que la sociedad ha estructurado sus esquemas de poder y los roles
gue haasignado avaronesy mujeres: laideade mujer asociadaamadre; lamadre vincu-
lada a lo doméstico, “mediadora’ de las relaciones familiares y del hogar, a quien se
manifiestan | as necesidades béasi cas, como lade alimento. Las mujeres manifiestan como
viven eserol:

... porque tu hijo te dice “tengo hambre”, “mamg, tengo hambre”, “mamg, no
tengo zapatilla’, “mama, me han dicho en laescuelaque...”, “mama, que...” y
el hombre, que no es tanto, porque quizas sale alacaley serebusca, 10 pesos,
5 pesos; pero aveces, hosotras salimos, y cuando volvimos... “sabe que lasefio-
ritame hadicho que...y qué seyo, un |&piz, un cuaderno, unagoma’, y lapre-
sién de los hijos, es siempre més alamadre, que a padre...; entonces el come-
dor ha sido asi también, €l inicio de eso, de la necesidad..., porque ya varias
veces los hemos visto alos chicos morirse desnutridos... (...) “Lamujer, yo me
acuerdo antes, era para educar a sus hijos, servirles lacomida, y esperar que €l
esposo vengay traiga el sustento parala casa, a llegar a mediodia, tender la
mesay comer cuando venia el papa, que estabatrabajando...” (Irma, 43 afios,
casada, Barrio Juan Pablo I1).

Las mujeres que trabajan fuera del hogar, también [o hacen cumpliendo tareas vincula-
das alo doméstico, generalmente en el mercado informal y desde temprana edad.

No habiatrabajo, no habia quién te reciba, yo avecessdliaalacalealas6 67
delamafiana(...) Y asi volviamos como alas 10 y ya teniamos para darles el
desayuno, y volvé a salir a la calle para traerles para la noche (...) Entonces
teniasque sobrevivir (...) alos12 afloshe salio yo del campo, y eratrabgjar... Si
gueria comer, tenia que trabgjar (...) entonces yo he vivido cosas hermosas,
como he llegado aunacasa, aveces con 12 o 13 afios, queriatrabajar, y no sabia
hacer nada,...entonces he encontrao gente buena, una familia gue me hadicho:
“No sabés hacer nada, pero te puedo ensefiar”. Y me ha ensefiao a trabajd, y
graciasaeso, yo he podio salir en mi vidatrabajando, me he aprendio aganar €l
pan. ...(Irma)

Las mujeres, si bien realizan actividades paray por su comunidad, son apartadas de la
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politica. Esto tiene que ver con laideainstalada sobre “ poder”: tiene poder el Estado —o
carecede él—, “€l politico”, lapolicia; pero no es* cosade mujeres’. Sustareas se consi-
deran voluntariado pero nuncatrabgjo, politica o formas de poder. Por otro lado, y rela-
cionado con € modelo del estado de los 90: atos niveles de corrupcion, en diversos
niveles, y faltade control delas empresas privatizadas, laadministracion de asuntos“ en
nombre de los amos del mundo” (Bauman); el descreimiento en “lo politico” se mani-
fiestaen la préctica politica, internalizada como asociada a las “malas préacticas’.

Yo creo que alos problemas grandes, se les esquiva siempre, porque yo muchas
veces he tratado deir y pedir cosas, y siempre hemos chocado con la frente, “—
No tenimos, no podemos, ¢sabe qué? Venga mafiana...” Porque no llevamos
cosas y hacemos negaocios, Y no podemos decirles: “~Tomaesto y yo te doy lo
otro”. No somos punteros politicos; si no sosversero, no se puede(...) Nosotros
creo, que si tuviéramos algo de qué agarrarnos, nos escucharian un poquito (...)
No me interesa aprendé a menti, s a mi me hubiera interesado ser una buena
politica...Muchas veces he andado, pasillo por pasillo todos los dias, tratando
de aprender delosotrosamentir, yo te digo porque aveceslagente que no tiene,
gue se dedica a hacer politica, aprende; a pedir 100 bolsones, y ellos mismos
aprenden a esconder las cosas, y ho les dan alos que necesitan, usan a barrio,
para hacerle politica para otra persona, y lo dejan al barrio (...) Yo les ensefio
como lo van ahacer, porgue yo realmente no tengo un sueldo, porque capaz que
s yo tuviese un sueldo, diria: “—Voy a degjar un tiempo paratrabajar por ellos’.
Para mi seria hermoso, seriatrabajar como a mi me gusta. Quizas si yo tuviera
mi sueldo, podria decir entonces: “—Me voy a hacerle el plan a éste, me voy a
hacerlelapension aestevigjito, “el jefe’ (serefiere alos planes Jefesy Jefas de
Hogar) para€l otro”. Si yo tuvieraun sueldo podria hacerlo... (Irma)

Una mirada desde lo local alo global

Se afirma que €l nuevo orden mundial, trae aparejado ciertos costos sociales: como la
desigualdad y exclusion, especialmente en ambitos periféricos. Si bien se afirma que
“siempre han existido pobres’ , esa pobreza estructural se acentUa.

Desde lo territoria se produce una nueva organizacion; mientras se registra un
crecimiento sin precedentes en algunas ciudades o regiones, en otras las caracteristicas
son lafragmentacion y segregacion crecientes.

En ese contexto, debemos considerar la situacion coyuntural de nuestro &mbito
nacional; asociado alaldgicaneoliberal que hatefiido las politicasy programas sociales,
econdmicosy territorial es, especialmente durante la Ultimadécada, sumiéndonos en pro-
cesos de precarizacion y condiciones de vulnerabilidad agudizados en el caso de las
mujeresy |os nuevos pobres.
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En esta pauperizacion generalizada, se acentian también las situaciones de po-
breza de “los méas pobres’, haciala pobreza extremay laindigencia. A lamarginalidad,
como término tradicional, se aflade la exclusion social moderna: laincapacidad de tener
empleo, producir renta o participar de alguna forma social, sobre todo alaincapacidad
detener representatividad social y tener vinculo que le otorgue parti cipacion de ciudada-
no (Carballo-Varela, Op. Cit). Lastransformacionesimpul sadas tuvieron un correlato de
concentracion de lariquezay expansion de la pobreza'y un desempleo a niveles desco-
nocidos historicamente. Los sectores demandantes de mano de obra de trabajadores de
baja calificacion como el comercio y la construccion, retroceden. Los méas afectados en
el aumento de la desocupacion fueron los varones, el desempleo femenino se mantiene
constante pero cae la tasa de actividad femenina. Sin embargo, las mujeres cuentan su
vivencia, manifestando como viven las modificaciones en los roles tradicionales: como
lamujer quesientelanecesidad de“salir alacalle”, sufrelacul pabilidad por € “abando-
no del hogar y delos hijos’.

Creo que este Ultimo afo, la mujer esta ocupando rol de hombre y mujer,
esteee...dosroles, porque aveces el hombre esmasfécil dedeprimirse... “—Me
guedo sentado porgque no consigo trabgjo”. Y lamuijer ledice: “—Para, no conse-
guis trabgjo... Yo si puedo salir a trabgjar”. La mujer a veces ha tenido que
abandonar alos hijos, parairse atrabgja...(...) Nosotros..., creo que como mu-
jeres, serael amor gque uno tiene que tener por los hijos, lafuerza que nos sacan
los hijos, porque es nuestra carne misma, ¢no?, que tengamos mas huevos pa’
sali alacalle. Yo creo que las mujeres Ultimamente ha ocupado dosroles: madre
y padrey que hemos olvidado aveces de cuidar anuestros hijos, paraqueno les
falte de comer, para que no sufran, pero a veces les hemos dado lugar a “los
malos’, que hacen lo que quieren con nuestros hijos... (Irma). (Cuando hablade
los“malos’, serefiere alos que se dedican alasdrogas, un flagel o muy presente
en estos barrios, insumiendo a muchos jovenes e incluso nifios).

Sefial an también la destruccion de lafamiliatradicional: del rol productor del varén por
excelencia asignado por la sociedad. Los varones son afectados especialmente por la
crisis, lainformalidad y labajacalificacion ala que estaban sometidos laboralmente, los
Ileva ala desocupacion. Las mujeres, que sufren lacrisisy que sufren también la situa
cion delosvarones; “salen” alacalle, pero su “escasao nulacalificacion” lasdestinaen
primerainstanciaa“sobrevivir’. A esto se suma, la desconfianzaen los “logros’ de las
mujeresy el trabajo en el ambito publico.

El hombre tiene un rol muy fuerte, de “macho”, de llevador de comida, € que
mantiene...Con estacrisis, o que mejor hahecho bolsaestacrisisesel hombre,
su pilar, que es su trabajo...Las mujeres, no hemos sido creadas para eso, pero
tampoco nos dijeron que no lo podiamos hacer. Es mas, nuestrafuncion es“tra-
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bajar en las casas’ ... Cuando comenzé lacrisis, lamujer salio. Y salié con mas
fuerza; entonces como no es un “mandato social”, lamujer no se deprimio; la
muijer, loquehizo es: searremang0y salio, el hombre sedeprimid (...) Nosotros
mismos como sociedad hemos creado hombres, que si nosotros le sacamos €l
trabajo, le sacamos el sentido de sus vidas, porque no tiene otra funcion social,
mas que ser el portador de alimentos en nuestras casas; todas las demés tareas
estan delegadasalamujer... (...)Si vosvestodo lo productiva que es unamujer
alapar del hombre...! (resalta) Pero porgue fuimos creados asi. Entonces cuan-
do el sistema ataco, ataco o mas débil quetenia, olo més“fuerte’ que tenia, €l
trabgjo..., eso vino que €l hombre se deprimio..., le quitaste la dignidad, la
autoestima, y vienen cayendo que vamos contando... (...)... St mi marido no
puede hacerlo por tal circunstancia, yo si voy a poder, aunque tenga que salir a
mendigar..., pero... ¢Vos agunavez viste un hombre mendigando? Es 1o méas
bajo a lo que puede caer. ¢Vos viste un hombre en un comedor? Cuando un
hombre esta en un comedor, eslo mas bajo que puede caer socialmente... (Leo,
casada, Barrio cercano a Barrio Alberdi Norte).

Desde un lugar o de otro, confirman el género como construccion social, que tiene una
especificidad histéricay espacial, y manifiestan, unas mas que otras, la“necesidad” de
cambiar sus estructuras:

Yo creo que podemos seguir lo mismo que antes, porque ya tenemos la expe-
riencia como mujeres... creo que “seria lindo volver alo de antes’: al rol de
madre, que tengamos nosotrostiempo paraloshijos... Si, esverdad, quetrabaje-
mos. Que trabajemos los dos, que nos complementariemos con el marido. El
hombre trae su parte, lamujer tiene méastiempo, no es necesario botar sus hijos,
porque si no trae el sustento alos hijos, yalo trgjo el marido... Y esa plata que
unatrae, yaescomo pa comprarles unas zapatillas... (Irma).

En cambio las mujeres si, estamos a cargo de los comedores, aungque seguimos
cumpliendo la misma funcion. Muchos dicen que las mujeres salen de cocinar
en sus casas y van a cocinar en los comedores, pero con la diferencia de que
dentro de esos espacios... jlo que crece lamujer! Por supuesto, si las condicio-
nes se dan y estan las condiciones para acceder...En cambio el hombre va a
seguir asi, aca... Porgue, hasta que no rompamos esa | 6gica las mujeres, aparte
gue las mejores machi stas somos las mujeres, mientras que las mujeres no crea-
mos que es posible otra forma de hombres... (...) Nosotros pensamos que so-
mos dos seres humanos... (Leo)

Se dice que es un vago el gque se queda en la casa haciendo las cosas que tiene
gue hacer lamuijer... (Adriana, 39 afios, casada, Barrio Alberdi Norte).
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... ¢Mi marido? El limpia, cuidaamishijos, losllevaalaescuela, y 1o hacelos
tres dias o cuatro que no tiene trabajo; pero cuando trabgjay viene, también lo
hace... Pero esto, construirlo con mi marido..., nosllevd muchos afios... (Leo)

Mirando los procesos globales, junto alainvisibilidad del rol “reproductor” delamujer,
gue se acentlia en aguellos contextos donde latradicion patriarcal es masfuerte; se habla
hoy de feminizacién delapobrezay de unacantidad de topicos rel acionados alas muje-
res, araiz de la*“mundializacion de la perspectiva de género” .

Alvarez trae a colacion, € aumento de la participacion feministay los cambios
en las politicas de género anivel internacional por el “movimiento feministainternacio-
nal”, pero cita ademés, lo que Friedman denomina “transnacionalismo inverso”: como
se traduce esa participacion en las dinamicasy practicas anivel local. Hace hincapié en
la transnacionalizacion de los discursos y practicas en América Latina: por un lado, €l
activismo feminista internacional contemporaneo con un proceso de “arriba hacia aba-
jo”, conlaDécadadelamujer delas Naciones Unidas (ONU 1976-1985) y las conferen-
cias mundiales de los 90. Pero distingue €l latinoamericano, donde |os contextos politi-
cos en los cuales se desarrollaron los feminismos, también inspiraron afeministas loca-
les a construir conexiones transfronterizas de “ abajo haciaarriba’, con intercambios de
lasociedad civil, en Encuentros FeministasparaAL y €l Caribe, y otrasredesregionales,
desde el comienzo de los 80.

Estas dos | 6gicas operan simultaneamente, pero a veces pueden entrar en conflicto
enlaescalalocal, yaque pueden tener efectos distintos en las dinamicas organizacionadesy
en las relaciones de poder (...) € compromiso con e advocacy transnacionalizado brinda
nuevos repertorios politicos, a diferencia de los “significantes feministas’ difundidos en
intercambios de identidad- solidaridad, ya que los primeros tienen mayor potencia dereso-
nancia ante | as autoridades publicas locales (Alvarez, 2001).

Consideramosquedesdelolocal, esimportante quejunto alosavancesdel advocacy
feministaen las politicas publicas, se difundan aguellas dimens ones de género presentesen
las organizaciones que surgen a partir de las necesidades de la comunidad.

Dimensiones de género en las organizaciones sociales

Carballo y Varela establecen que en respuesta a los procesos descritos anteriormente en
Argentina, caracterizada desdefinalesdel siglo X1X por unamovilidad social ascenden-
te como realidad socia y representacion simbdlica de identidad; se generan movimien-
tos deresistencia:

Los nuevos pobres y los pobres estructurales, van desarrollando estrategias de
sobrevivencia intentando reducir la vulnerabilidad y la extrema indigencia por
ingresos (fortal ecimiento de redes familiares, trueque, comedores comunitarios,
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asistenciamutua, etc). El abanico de matices esamplio, entidades barriales, gre-
miales, politicas, signos e intereses diferentes (Carballo-Varela, Op. Cit).

Carmen Gil (1999), entre otras autoras, afirma que las politicas de gjuste estructural
agravan las condiciones de las mujeres de los sectores mas desfavorecidos, por ser un
grupo que aparece con menor apoyo institucional y mayor responsabilidad en lagenera-
cion deuningreso parael mantenimiento de un grupo domestico. Con €l crecimiento del
desempleoy lareduccion del ingreso, las mujeres suelen ser las que asumen plenamente
la responsabilidad econdmica de la supervivencia familiar. Se ven obligadas a buscar
ingresos econdmicos para la reproduccion de su hogar. Toman parte entonces, de dife-
rentes estrategias —trabajo en la comunidad o llevando adel ante actividades ligadas al
plan jefesy jefas, entre otras—, compaginando éstas con su trabajo de reproduccion den-
tro del hogar. Inciden, el nimero de hijos —indicador de | as responsabilidades econémi-
cas delas mujeres—, laprecariedad de su salario, unida alas cargas econémicas no com-
partidas por los padres de |os hijos.

Es necesario ver entonces, “qué pretenden las mujeres’, cOmo sus objetivos
expresan labusqueda de unamejoradelafamilia, delos hijos, las necesidades econémi-
cas de sus hogares y a veces de mejorar las condiciones materiales de vivienday qué
otras busquedas expresan.

Se distingue en los movimientos feministas y sus discursos,? las diferencias
entre quienes han enfatizado laigualdad de género como meta central con el acceso ala
esfera publica de igual manera que los hombres, y quienes han enfatizado la diferencia
de las mujeres. Rescatamos las consideraciones de Guilligan, quien considera un retro-
ceso desalentar los “trabajos de mujeres’ tradicionales, en pos de trabajos tradicional-
mente de hombres:

la necesidad de comprender € grado de importancia de mantener y fomentar
entre hombresy muijeres, |o que seidentificacomo formas femeninas de saber y
hacer, y €l grado en que estas pueden contribuir alatransformacién del conoci-
miento e influir en el cambio social.

LuisaTarrés, se refiere también a la necesidad de analizar las movilizaciones politicas
mas alla deladicotomia publico-privado, que sblo nos permite leer |a“ escasa participa
cion de las mujeres, su situacion de dominacion 'y su debilidad frente al poder (...) que
Nno nos permite ver a las mujeres como sujetos sociales, sino que las predefine como
victimas de sus circunstancias’. Concuerdo con esta afirmacion, en tanto que los estu-
dios que visualizan las situaciones de las mujeres sin “leer entre lineas’, obtienen una
vision cuasi negativa de la participacion y rol de las mujeres en sus barrios. De dli la
necesidad de mirar, saliendo de las estructuras de andlisis establecidas. Traemos la no-

2 Beneria, L (2001).
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cion de* campo de accion femening” parasituar o que se encuentra“entre” 1o publico y
lo privado como un “nuevo espacio desde donde se genera poder” y que, “alalarga
tienen una gran influencia entre los procesos sociales y politicos’. Consideramos tam-
bién importante laidea de “valorar y rescatar las acciones politicas femeninas situadas
entre las esferas tradicionales”, como la manera de “entender la forma en que
mayoritariamente se ha expresado el accionar las mujeres en Chiley en América Lati-
na’, refiriéndose alas movilizaciones vinculadas a la sobrevivenciay alo materno.

Este“ desplazamiento delacasaalacalle” seevidenciasobretodo enlasorga-
nizaciones para la sobrevivencia (muchas de ellas se redinen incluso dentro de las casas)
0 en las organi zaciones de madres. En losbarrios analizados, latotalidad delas activida-
desvinculadas a cuidado de los nifios, o su alimentacion, (hogares, comedores, meren-
deros) se organizan y localizan en las viviendas de las mujeres que las llevan adelante;
conformando ese espacio “entre” |o publico y lo privado. Las mujeres han participado
también en eventos de capacitacién y formacion, apartir de sus actividades vinculadas a
las necesidades de | os nifios.

Losimpactosdelassituacionesde crisisen el ambito local delosbarrios, permi-
ten el afianzamiento de formas de organizacion ligadas alas necesidades de lasfamilias,
en especial de los nifios; donde las mujeres tienen un papel casi esencial.

...es decir todo el tiempo dorado que se le dice, que la clase mediatenia, noso-
tros lavivimos y la padecimos como una necesidad muy grande. No fue “tan”

lindo para nosotros, hoy tampoco (aclara) (...) Cémo pudimos “zafar” de eso,

fue juntéandonos y armando proyectos, para poder sostener la comida, pero “era
lo Unico queteniamos’(...) En ese momento |as organi zaciones estaban un poco
dormidas. Més dla de lalglesia, que un poco erala que se juntaba, erala que
Ilevaba. .., entonces no habia organizaciones, ni asociaciones, ni gruposbarriales,
ni grupos de madres... Entonces se empieza a escuchar esto sobre las organi za-
ciones. Después entramos a Crecer Juntos, y se comienza con |os hogares cen-
tro,t atrabajar en nuestras propias casas con loschicos, ¢no? A partir de nuestra
propianecesidad (Adriana).

Podemos ver diversas dimensiones de género, vincul adas a su funcionamiento. Por gjem-
plo: €l rol de cuidadora de lamujer, presente en lamayoria de |as organizaciones en las
que participan, acargo del cuidado de nifios 0 ancianos. Una de |as entrevistadas sostie-
ne: “la meta mia, de mi institucion es desde los nifios a los ancianos, 10s nifios porque
ellos son los que mas necesitan, y 10s ancianos porque yacasi estan igual que los nifios,
¢no?’ (Irma).

Este nos llevaalo imperioso de |a redistribucion de | as funciones asignadas por

21| os hogares centros son los hogares de las mismas mujeres, en las que albergan durante el diaanifios, y se ocupan
de su problemética.
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género, especialmente lasreferidasal cuidado, aprovechando |as capacidadesy aprendi-
zajes instalados y potenciarlos, hacia la generacién de otro tipo de capacidades y cam-
bios transformadores.
El tema del cuidado..., nuestro, de nuestros chicos y de nosotros también, el
tema de la mirada, no solo de la mirada tutelar, sino del amor, del cuidado, del
querer...” (Adriana)
Lo que pasa es que laorganizacion hagenerado. .., hemos cambiado laformade
pararnos, laformade sentarnos, laforma de mirar, depende con quien estemos,
yasabemossi tenemos que estar aladefensivao no. (...) Nos hacambiado hasta
laforma de vestir...(...) Como si las mujeres de nuestros barrios no pudieran
pintarse 0 vestirse a la moda, que no pueden pensar ni imaginar siquiera que
puedan estar mejor, que puedan sentirse mejor, entonces, creo que en eso la
organizacion es muy fuerte...(Leo)

Ante lamujer que redlizatareas fuera de su hogar, alguien tiene que asumir losroles de
cuidado, generalmente es otra mujer.

L a organizacion tiene una apuesta generacional muy grande. Nosotras tenemos
un proceso raro, nosotras fuimoslas que entramos en laorganizaciéony sefueron
sumando después nuestras mamas, no, nuestras mamas primero, y después no-
sotras. Nosotras fuimos muy combatidas por nuestras mamas. Por gjemplo, mi
mamano queria que abandonaraamis hijos, no me ocupaba de los mios, dejaba
mi marido, no me ocupabade lacasa, mi papaandabatodo el diaenlacalle... €
concepto de andar todo el dia “en la calle’... (...) Por ahi se quedaban con
nuestros hijos..., ellas cuidan a los chicos para que las mas jovenes salgan a
luchar (...) Lasque salimos’, un grupo grande que somos las que estamos en las
capacitaciones, que estamos en la articulacién con las organizaciones, la ges-
tién, en lo que fuera, fuera de la dindmica del hogar, saliendo de los hogares,
somos las que empezamos aintegrar |os debates también (L eo).

Si bien muchas de estas organi zaciones, surgen desde sus propias hecesidadesy con sus
propios recursos, a veces se aprovechan las redes de solidaridad intra e inter- regional y
€l papel de las organizaciones internacionales.

El objetivo inicial que congrega las organizaciones es cubrir las necesidades de
lacomunidad abandonada por el Estado (el gjercicio delos planesantelafaltade empleo
y de produccién de unarenta, la provision de alimento bésico, el mantenimiento de las
condiciones minimas de salubridad ante |a falta de cobertura de infraestructura y servi-
Cios, entre otras acciones). Si bien asistimos aun cierto “ estrechamiento y debilitamien-
to” deunaformade politica(Bayardo y Lacarrieu), trayendo nuevamente las considera-
ciones de Giddens, es necesaria‘otra” politica. Y es quizas desde estaidea donde quizas
las respuestas generadas por |as mujeres de | os barrios puedan aportar, ya que parten de
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otras logicas, y pueden aprovechar también la delegacién de competencias a niveles
locales. Las mujeres, cuentan su experiencia:

...porque capaz que yo cocinabaparatresy venian cinco, entonces ésaeslaidea
del comedor, asi empezé laidea del comedor, de poder unir esfuerzos, de ma
dres, paraque asi no se mueran los hijos, y los podamaos alimentar y luchar entre
todas’ (Irma).

Y viene de un proyecto que venia de Holanda, que trae este proyecto a barrio,
fue muy dificil armar lo delaconvocatoria, 1o detalleres, lasensibilidad, no era
una necesidad que partia de nosotras las mujeres, era algo que surgia de ese
proyecto que ellostenian que g ecutar en esa zona. Entonces cuando el proyecto
se arma, se arman algunos hogares, se hacen taleres(...) Cuando seterminael
proyecto, alos dos afios y medio, las madres nos quedamos sin recursosy diji-
mos, con estas madres que estaban organizadas, si seguimos trabajando o deja-
bamos. Nos apropiamos del proyecto, y dijimos. “Vamos a seguir con nuestra
formadetrabajo, y bueno, ahi empiezalaorganizacion de Crecer Juntos’ (Adriana).

En cambios chiquititos, que van haciéndose grandes cambios, porque cuando
Nnos conaciste, hace doce afos atrés y hoy nos ven que podemos estar negocian-
do con organismos internacionales, planteandoles temas, 0 sentados en el go-
bierno diciéndoles “Bueno, ustedes, tienen la obligacion de hacer esto...”, nolo
pueden creer (Leo).

Si, nosotras mismas, también estamos en el Movimiento Internacional de los
Chicos del Pueblo. (...) Por medio del movimiento (...) en el afio 2000, 2001,
después de la crisis, vinieron dos personas de Espafia a visitarnos, nosotros le
contamos que es o que haciamos, ellos vinieron a hacer un diagnéstico, de la
situacién, visitaron muchas organi zaciones tucumanas. .. (Adriana)

A pesar del surgimiento de las organizaciones de mujeres respondiendo a las necesida-
des de los otros, cuando se van rompiendo los mandatos es cuando se generan creci-
mientos de las mujeres, de los hijos, de la familia, de la comunidad. Sus afirmaciones
también denotan lo importante de la capacitaciéon en género y el trabajar desde esta
perspectiva, permitiéndoles romper con ciertas ataduras y miedos, desde un lugar, en
general negado alas mujeres.
... pero entonces nosotras hemos roto ese cerco de pensamiento... El no sos
nadie, no podés... Lo peor que nos pueden decir anosotras es no podés hacerlo,
y es0 bastaparaquedigamos“—Ah, ¢si? Miracoémo podemos...” Esapalabrita...,
se nos ha dicho a las mujeres tantas veces: no podés, no valés, no servis, si no
tenés hijos no sos mujer, no sos madre..., si no te casas después de los 30 afios
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Nno sos mujer, se nos ha dicho tantas cosas con el no, no podés, no servis, ..., que
nosotros dijimos: “hastaaca...” (Leo).

Muchas mujeres, desde la organizacion, cambiaron sus historias de vida, para luego
cambiar las de los demés. Fueron rompiendo con el mandato cultural muy arraigado en
eso0s grupos: la sumision de la mujer a hombre. A pesar de la contradiccion vivida por
las muchas de €llas, como el hecho de no ser mamas normales, estdn convencidas de
“hacer historia” .

Yo creo que lo més rico también, es que algunas de las comparieras, no todas,
porque depende del proceso de cada una, estamos convencidas de que “ nosotras
hacemos historia’, dentro de nuestros barrios..., quizas no vamos a figurar en
ningun libro... (Serie..., quizéssi, le digo...). Pero que nosotros estamos cam-
biando la historia de nuestros barrios, 1o estamos haciendo. Para empezar, cam-
biamos “nuestras historias de vida’ y estamos cambiando la historia de |os de-
mas. Cambiamos la historia de vida de nuestros hijos, rompimos con muchos
circulos viciosos... En nuestros barrios hay una profecia muy grande, se dice:
“Naciste pobre..., tevasareproducir pobre. Nuncavas a ser nadie, nuncavas a
Ilegar aser nadie, las mujeres de nuestros barrios, mas que nadatienen laprofe-
ciaguevanaser siempre unas sumisas, unas mandadas, unas gol peadas, noso-
tros rompimos eso y en eso estamos haciendo historia(...) la organizacion dio
ese salto de ser un grupo de autoayuda, para empezar a crecer en serio como
mujeres, y plantear en serio el temadelamujer, y todo |o que en nuestros barrios
se nos hace padecer, la organizacién es uno de |os saltos mas grandes... (Leo).

...y ademas dentro de nuestras propias contradicciones, de estar inmersas en un
sistema capitalista consumidor, que te da esto de salvarte solo, yo creo que tam-
bién estamos, eso... planteandonos desde dénde estamos, el temade la materni-
dad también; de coémo te miran losdemas, ¢no? Si sosunamama“normal” o no
sos unamama normal; lo que la sociedad impone alo que es ser madre y mujer
también ¢no? En esto, yo creo que latrasgresion ¢no?, el desafio de ser diferen-
tes (Adriana).

Nosotros no queremos ser superior al hombre, ni tampoco iguales en cosas, que-
remos tener [os mismos derechosy que nos consideramos que tenemos las mis-
mas fortalezas y las mismas debilidades, y que vamos laburando eso, pero que
No necesitamos patron ni esposo que nos mande para saber que eslo que quere-
MOS0 No de hosotras, sino que hay decisiones que lastomamos nosotras, porque
sobre nuestro cuerpo decidimos hosotras, porque somos nosotraslas que decidi-
MOoSs Si queremaos 0 no tal cosa, en eso la organizacion es muy fuerte, el cambio
gue produjo en nosotras fue muy grande(...) (Leo)
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El hecho de |o que pasamos nosotras también, ¢no? De no repetir las historias,
porgue se da mucho lo de repetir lamisma historia.... (Adriana).

Estas organizaciones de mujeres que crecen y permiten cambios, aunque sigan origina-
das en las necesidades de otros; buscan generar otros espacios, encontrar otro tipo de
fortalezas, empezar atomar lapalabra. Sefialan laimportanciadel rescate delos saberes,
delas experiencias, ligadas alo cotidiano, pero la necesidad de la capacitacién o educa-
cion, yaseaformal o no formal, parapoder salir adelante. La capacitacion y el aprendi-
zaje, les permite perder el miedo y descubrir el lugar que pueden tener las mujeresen la
politica: “la importancia de hacerlo nosotras’.

Si, porgque en nosotros, yo creo que fue un poco la excusa, usar el tema, 1o de
nosotros vamas alla de la necesidad,... fuimos generando otros espacios, (...)
Sabemaos cual es son nuestras necesidadesy apartir de alli encontrar otro tipo de
fortalezas, en el debate, la discusion, poder plantear cosas, debatir (Adriana).

Lo masimportante eslavoz, la palabra, nosotros|o que siempre decimos es que
las mujeres tienen que empezar a tomar la palabra. (...) somos lideres en la
organizacion, y tenemos un papel, pero por ahi hay otras comparieras que lo
tienen, y que van creciendo y cambiando,...; queyo creo que esladindmicaque
tiene la organizacion...

leyendo y teorizando sobre esto de que es la organizacién,... (...) en eso, en
experiencia, la organizacion es muy rica, el traspaso de eso cotidiano de todos
losdias... (Leo)

Serescatan las experienciasy laimportanciadeleer y analizar, de estar a tanto delo que
ocurre en €l medio politica, econdmicay socia mente.?

Nadie puede sentir ni hablar de |a pobreza, s no la siente todos los dias (...)
Cuando nosotras comenzamos, hemos dado ese salto de solamente estar en la
précticay hemos empezado aleer mucho y eso tuvo que ver con |os espacios a
los que la organi zacién fue saliendo, fue saliendo solamente de la organizacion
y fue saliendo a otras organizaciones, gestionando con el estado, gestionando
internacionalmente, o sea, en espacios que necesitabatener..., mucho mas am-
plios, es decir, no eslo mismo, que no sepas |o que esta pasando politicamente
en € medio, y que te sentés en la Secretariay gque te den vuelta como una me-

2 Larealidad de las mujeres en relacion a su nivel de educacion formal, hace necesario en este sentido apuntalar
mucho la educacidn, a veces la alfabetizacion; ademés de |a capacitacion, que implicaria una necesaria coordinacién
con otras &reas.
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dia,... aquevossi sepas, y te sentésy le digas, “Miren sefiores, ustedes con esto
ganan, con esto, con esto, con esto....”

Y ademés la necesidad de la organizacion de no quedar pegada jamas a ningun
partido politico, entonces veiamos que siempre estariamos pegados o aotraONG,
por mas buena onda que tenga y el desarrollo comunitario que quisiera hacer
con nosotras, 0 de un politico paraque presente el proyecto por nosotros o gente
gue haga el proyecto y nosotros queriamos, pensdbamos hacerlos nosotros, y a
partir de ahi es que decidimos tener la personeria(...) la organizacién también
crecio porque fuimos pasamos de ser una organizacién que veia solo la proble-
maticade lanifiez, aser unaorganizacién, aver laprobleméticadelamujery la
probleméticadelanifiez, como los puntos mas vulnerables dentro delosbarrios,
ése es el salto més grande, cuando nos damos cuenta de cdmo las mujeres iba
mos creciendo y como las mujeres ibamos cambiando la actitud, ibamos cam-
biando nuestras formas, como ibamos saliendo de nuestras casas y nos ibamos
haciendo cargo de cosas publicas, ibamos discutiendo politica, que dentro delas
casas por € rol que sele estdimpuesto alamujer en esta sociedad, “no es una
cosa gque a vos te importe, es una cosa de hombres, no de mujeres... (Leo).

Rescatan entonces que las mujeres pueden ser no solo reproductorasdel sistema: cuando
el aprendizaje se comparte y se traduce en las aspiraciones de |os chicos, permitiéndoles
“romper la historia” .

Eso tiene que ver directamente con nosotras por esto, dentro del circulo de ma-
dres, excepto, Adri, que el afio pasado se harecibido después de 3 afios de psico-
logasocial, ningunatermind laprimaria, ni lasecundaria, (...) Ayer, me parecié
ami muy rico, mira, por iemplo en nuestro barrio, estamuy..., y por eso yo te
digo que en nuestros barrios hay una profecia; si vos los vasy los hablés a
nuestros hijos, las aspiraciones de nuestros hijos, no pasan de ser peluqueras,
abafil o plomero, no porque eso estdmal, si fueraque el pibelo elige porquele
gusta, sino por necesidad...(...) ayer tuvimos una reunion con nuestros hijos,
eran chicosde 6 a14, y ellos decian: abogada, doctora, médica, contadora, locu-
tor; aninguno se le dio por pensar en su imaginario que podia ser una simple
peluquerao modista... anadie(...) (Leo)

¢Lasorganizaciones de mujeres pueden crear territorialidades?

Muchas de sus afirmaciones sefialan la busgueda de sentido de pertenencia ala organi-
zacion; de la apropiacién de ese “espacio”, de ese lugar desde €l que se actlia.
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Yo quiero un comedor, necesito un comedor, porgue yo ya ho voy a salir ala
calle a pedi, yo quiero algo de que uno tenga, y le diga a los chicos, bueno,
come...” (Irma)

...€l mayor crecimiento que tiene Crecer Juntos es cuando NOsotros nos apro-
piamos del proyecto y seguimos... (Leo)

Yo he pasado por algunos lugares, la iglesia, grupos de jovenes, grupos de
pastorales, y yo decia, cOmo en ese proceso de organizacion, el hecho de la
cantidad de mujeres que se pudieran juntarse a debatir, que..., que no se da...,
no hay “apropiacién” (resalta) entonces esto de la apropiacién, del grupo, dela
pertenencia, yo creo que eso es o masrico de la organizacion (Adriana).

No puede decirse que todas |as mujeres sigan € mismo proceso, quizas esté asociado a
las lideres, 0 ala personalidad, pero seinstalalaconciencia. “Las que salen”, son quie-
nes permiten el cambio. El crecimiento de las organizaciones de las mujeres se da, cuan-
do“salen” y se pueden “apropiar” de otro lugar, de otro espacio, que no seael doméstico.

Desde que estamos nosotros, en la parte de gestion y todo eso. .., pero |0 mismo
pueden decir todas las madres, desde €l lugar donde estén... (Adriana).

... @postar a que la compafiera conozca “otro espacio”, y “otros lugares’, nos
preocupa que ella crezca, y que ella salga, porque sabemos que si ella crecey
ellasale, sevaaplantear... dentro del lugar donde se siente conteniday el lugar
donde se siente contenida es crecer juntos... Y €so vaagenerar en la organiza-
CioN, Nuevos procesos, nuevos debates, nuevos crecimientos... (Leo).

Y sobretodo eso delo grupal sobrelo individual... (Adriana).

Desde esta generacidn de nuevos espacios y laapropiacion, analizamos las dimensiones
de género identificadas en el programa de mejoramiento barrial -PRO.ME.BA—, dentro
de las politicas publicas.

Mirando las mujeres en la organizacion del programa, en areastécnicasy profe-
sionales no es menor identificar algunas dimensiones de género. Se observa la
predominancia de mujeres en éreas profesionales referidas alo social. Lamenor partici-
pacion de mujeres en &reastécnicasy de planificacion urbana. Seglin experiencias cono-
cidas, incorporar mujeres en esos ambitos, muchas veces ha permitido una vision mas
inclusiva.®

2 Cabe sefidar que en algunos organismos gubernamentales del pais se esta buscando la aplicacién de la Ley de
Cupos, en otros ambitos ademas de | as formaciones partidarias, por jemplo la Municipalidad de Rosario.
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Sin embargo, acusando que su “participacion” sigue sin estar ligada a un
mayor acceso a puestos de poder, las mujeres siguen ausentes en altos cargos de
gobierno, asi como en direcciones de éreas, contra su gran incidencia como respon-
sables y coordinadoras de areas.

Escuchando las mujeres en lacomunidad, en el marco de un programade mejo-
ramiento barrial, que, como dijimos intenta aprovechar las capacidades y las necesida
desinstaladas, nos cuentan cuales son las actividades que desarrollaron en el mismo:

necesitdbamos una sede (...) nosotros armamos todo el tema de manzaneras, se
armaun proyecto de emprendimiento productivo, un proyecto de unafabricade
pastas, en tres dias; habiamos peleado, habiamosido aver si entrdbamos; habia-
mosido al gobernador; hemos andado...

Cuentacomo después de unaaudienciacon el entonces Ministro de Desarrollo Social, se
permite que ingrese su solicitud de una sede, en el programa PRO.ME.BA.,

porque el PRO.ME.BA. estaba entrando a Tucuman, en tres barrios. Entonces
dice“Entran dentro del paquete, se hace la sede para ustedesy se hace el mejo-
ramiento barrial”. Se dice que si, entonces entrael PRO.ME.BA al Alberdi Nor-
te** (...) si bien la dindmica nuestra en la organizacion en lo que era el
PRO.ME.BA., era un proyecto a que le habiamos puesto muchas ganas, y yo
Creo que un poco en este Ultimo tiempo, lo habiamos pel eado, que habiamosido
aver s entrdbamos, que habiamos ido a gobernador que debia firmar unas
cosas, que después no se habia firmado. .., todo eso hemos andado, hasta que...
bueno, desde |as madres también estaban apoyando €l proyecto..., pero nuestra
dindmicaeraotra, eraladelos hogares centro, conseguir recursos paralacomi-
da, todo eso, y sabemos que en €l barrio también hay gente que puede hacerse
cargo de ese tema de la organizacion pero también sabemos que tenemos que
estar ahi..., porque nosotros tenemos una postura que es muy diferente ala de
muchas organizaciones que hay ahi, generalmente no tienen presencia, quieren
tener una sede que sea del presidente pero que sea de é 0 sea ho va a ser del
barrio, nosotras tenemaos una mirada mucho masamplia, eso si o tenemosclaro;
y sabemos también gue son espacios que nos hemos ganado, ¢Entendés? ... y
gue ahora quiera decir que cualquieralo hatraido al barrio (...) la gente decia,
“gracias sefior, por habernos... gracias sefior...”? entonces yo dije que yo no
agradecia a... “ellos’ porgue de €ellos era la obligacién, nosotros tenemos el
derecho a vivir dignamente, teniamos derecho como |los que viven en Yerba

24 Esta primera etapa queda truncada. Se hace el relevamiento pero no se aprueba el proyecto. En el afio 2004, se
reemprende el programa en €l barrio, encontrandose en etapa de proceso licitatorio.
% Refiriéndose ala presencia de diversos politicos en la reunion.
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Buena a tener pavimento, como |os que tienen cloacas, atener cloacas, a tener
luz, que no es que nos dan porque ellos son buenos, ahi estaladiferencia... Y no
por una cuestion de soberbia. .. porque ese fue un suefio de un grupo de mujeres,
de muchas mujeres y de muchos hombres, que queremas vivir mejor, y que
tenemos que vivir mejor, y vivir dignamente, y bueno..., s ese proyecto signifi-
caeso, bueno..., bienvenido sea, y nos tenemos que dar gracias entre nosotros,
el proyecto puede salir si nosotros nos unimosy asi podemostener 1o que quera-
mos, las viviendas que queramos, si nos juntamos y luchamos para tenerlas...
(Adriand)

La necesidad de tener un “espacio”, un “lugar”, una “sede”, parece una pequefiez,
pero no lo es. Porque de eso se trata, de crear territorialidad, de apropiarse, poder
actuar sobre lo que se tiene poder. No se tratatan sélo del espacio fisico que deman-
dan las actividades, sino de poder hablar de “lo nuestro”, como un logro que permi-
te seguir creciendo. Por otra parte, si no se coordinan ciertas actividadesy progra-
masy politicas, no contemplan las necesidades y demandas de género en las comu-
nidades, solo se“recarga’ latareaasumidapor “mujeres’, y puedeimplicar el aban-
dono del proyecto por parte de las mismas.

Algunas notas a manera de conclusion

Asumiendo:
1) laglobalizacion como:

“fendmeno complego”, que transforma las categorias de tiempo y espacio y re-

guiere un abordaje desde diferentes escal as temporales y espaciales;

- proceso en el que actlian fuerzas hacia arriba, laterales y hacia abajo: produ-
ciendo cambiosen lasidentidadesy relaciones, de géneroy colectivasen lavida
diarig;

- contexto en el que setransformalanaturalezadelasinstitucionesy hace necesa-
rio “ refundar la politica” , desde el Estado y la sociedad.

2) € territorio como construccion socia y espacio geografico que 1os grupos humanos
dominan y perciben como suyo, que corresponde manejar y administrar parael bien de
la comunidad.

Se puso atencién en los aspectos territoriales y las dimensiones de género en las
organizaciones de mujeresdesde el ambito local, en barriosdelaperiferiade San Miguel
de Tucumén, que manifiestan los impactos de los ambitos periféricos en contextos de
globalizacion.

Sevisualizaron ciertas dimensiones de género, trayendo desde lal 6gica cualita-
tiva, “lapalabra’ de algunos de sus protagonistas:

= Laidentidad personal de las mujeres, no definida por su ser individual sino por
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su pertenencia a un grupo familiar: laidea de mujer asociadaa madre; lamadre
vinculada a lo doméstico, como “mediadora’ de las relaciones familiares y del
hogar;

El trabgjo de las mujeres vinculadas a lo doméstico, en el mercado informal,
sumado alafaltade educacién y calificacion, que las destina en primerainstan-
ciaa“sobrevivir”;

Las modificaciones en losroles tradicional es, |as mujeres que sienten la necesi-
dad de“ salir ala calle” y sufren laculpabilidad por el “ abandono del hogar y
deloshijos’, ladestruccion delafamiliatradicional, la destruccion del rol pro-
ductor del varon;

lasmujeres, apartadas delapolitica, apesar delasactividades querealizan “ para’
y “por” su comunidad; quienes suelen asumir plenamente la responsabilidad
econdmica de la supervivencia familiar y toman parte de diferentes estrategias
generadoras de ingresos, compaginando éstas con su trabagjo de reproduccion
dentro del hogar.

Se sostiene entonces, que la accién colectiva —-movilizada por mujeres en este caso—,
logra construir nuevas formas de organizacion del territorio, Si:

desafia las actuales estructuras de dominacion,

se plantea desde una nueva construccion del género,

implica una redistribucion de los poderes sociales y la transformacion de los
mecanismos de creacion y reproduccion de esos poderes, la construccion de
procesos paramejorar lacalidad de vidade mujeresy hombres, haciael desarro-
Ilo de* opciones sociales dignas” .

Estas consideraciones posibilitan, nuevas poaliticas de accion y gestion, rescatando el
papel delolocal, como el anbito desde el cual pueden redireccionarse la politicay las
préacticas sociaes. Considerando esencial €l rescate delas politicaspublicasy del Estado
enlapoliticaterritorial y su replanteo; se sefidlalaimportanciadeincorporar la perspec-
tiva de género en el abordaje de los fendmenos urbanos. Se hace necesario incorporar
lineamientos que permitan: un nuevo abordaje de la periferia urbana; instrumentos y
estrategias de actuacion desde un enfoque transformador:

incluir unavisién mas integral; donde laincorporacion de la perspectivade gé-
nero en sus fases de disefio, proceso y gjecucion, puede implicar una préctica
mas inclusiva; haciéndose eco de los lineamientos establecidos con la
mundializacion de |a perspectiva de género. La cual implica: por un lado hacer
eco delosdiscursosy précticas |atinoamericanas, reafirmando identidades poli-
ticamente marginadas, valorando y rescatando las acciones politicas femeninas
situadas “entre” |as esferas tradicionales, como la manera de entender laforma
en que mayoritariamente se ha expresado el accionar de las mismas:
movilizaciones vinculadas ala sobrevivenciay alo materno; y por otro, expan-
dir los derechos formales o influir sobre |as politicas, mediante coaliciones in-
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ternacionales, presionando sobre instituciones intergubernamentales y Estados
poderosos: advocacy feminista en politicas publicas;

aprovechar las estructuras ya planteadas y crear nuevos canales que implican el
involucramiento de la sociedad a los programas de accion en el territorio dela
ciudad;

evitar las acciones que no reconozcan los avances y logros de 1os grupos mas
postergados, sino favorecer aquéllas que los potencien, fortal eciendo las organi-
zacionesbarriales: estrategiasreales generadas por ellos mismos—muchasveces
desde las mismas mujeres—; permitiéndoles tener representatividad socia y un
vinculo que les otorgue participacién de ciudadano/a;

tener en cuenta “ qué pretenden las mujeres’, qué blsquedas expresan;
descubrir los “nuevos espacios desde donde se genera poder”;

reestructurar y redistribuir los roles de cuidado;

visualizar los crecimientos de las mujeres, de los hijos, de lafamilia, de la co-
munidad; generados desde la rupturade mandatos, como el mandato del “NO” a
las mujeres;

rescatar |abusgueda de generar otros espaciosapartir delanecesidad, encontrar
otro tipo de fortalezas, rescatar la palabra, 10s saberes, las experiencias, ligadas
a lo cotidiano, pero hacia una mayor capacitacion y educacién, formal o no
formal.

Finalmente, enfatizando la diferencia de las mujeres, y considerando un retroceso des-
alentar los “trabajos de mujeres’ tradicionales, en pos de trabajos tradicionalmente de
hombres; rescato la necesidad de comprender la importancia de mantener y fomentar
entre hombresy mujeres, lo que seidentificacomo formas femeninas de saber y hacer, y
el grado en que éstas pueden contribuir alatransformacién del conocimiento y hacia el
cambio social.

Habiendo identificado entre las dimensiones de género en el programade mejo-

ramiento barrial, las siguientes:

predominio de mujeres en éreas profesionales referidas alo social; menor parti-
cipacion de mujeres en &reas técnicasy de planificacion urbana; ausenciade las
mismas en cargos altos gubernamentales;

entre las mujeres de la comunidad: |as organizaciones que adquieren “presen-
cid’, son las que tienen una “mirada mucho méas amplia’, que van “ganando
espacios’, considerando que tienen el “derecho avivir dignamente”, y que for-
ma parte de su derecho alaciudad;

laimportancia de tener un “espacio”, un “lugar”, una “sede”, no slo como €l
espacio fisico que demandan |as actividades; sino como espacio de poder, ha-
blar de “lo nuestro”, como un logro que les permite seguir creciendo.

Tener en cuenta que, las actividades, programasy politicas, deben organizarse contem-
plando las necesidades y demandas de género, para evitar “recargar” la tarea asumida
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por “mujeres’, que puede implicar e abandono del proyecto por parte de las mismas: por
gemplo, las“manzaneras’ incorporadas a relevamiento y diagnostico del programa.

Lanecesidad de las poaliticas publicas desde |o territorial, desde el trabajo en el
campoy con lagente, “yendo al barrio”, “enfrentando directamente al problema”, “ ver
larealidad” , institucionalizando la planificacion y gestion de manera de involucrarlos
realmente.

Para concluir y reflexionando sobre la pregunta de Beneria: “los modelos alter-
nativos discutidos por las feministas ¢pueden ser usados como pautas para construir
sociedades alternativas?’; rescato las consideraciones de Subirats; quien subrayaque, en
la actuaidad, estan dadas las condiciones para otro tipo de objetivos a los conocidos
sobre laigualdad: preservar ciertos aspectos de valoresy comportamientos, tradicional-
mente propios de las mujeres, que es lo que propone el feminismo de la diferencia
Comparto con laautora, lanecesidad de usar €l mensaje de la diferenciacomo elemento
de transformacion de la sociedad, plantearlo correctamente e instrumentarlo, especial-
mente parala accion en la periferia, considerando:

- laemergenciade nuevos movimientos sociales que no solo luchen por ladiscri-
minacion individual de sus miembros;

- lanecesidad dereevauar y afirmar todo aguello incluido en las pautas del géne-
ro femenino, aceptado y valorado por la sociedad;

- igualdady diferenciacomo conceptos complementarios; siendo laigualdad, no
uniformidad ni homogeneizacion ni con los hombres, ni entre las mujeres, sino
la base de |os objetivos que reclama la diferencia;

- lanecesidad derescatar |0 esencial enlosvaloresy tareas tradicionales femeni-
nasy poner en claro su absoluta necesidad colectiva. Poner énfasis en las capa-
cidades de las mujeres, y habitos Utiles ala colectividad como alosindividuos,

- lanecesidad de apoyarse en las historias de viday €l rescate de las actividades
realizadas por las mujeres, respetando diferencias en diferentes espacialidades.

Este trabgjo, aunque hace hincapié en las mujeres, no se aparta de la concepcion del
género como categoria analiticarelacional, que implicalainclusion de varonesy muje-
res en un mismo proyecto transformador.
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