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Palabras del Director

Como Centro de Estudios del Desarrollo Regional y Politicas Publicas (CEDER) de la
Universidad de los Lagos, nos mueve la profunda conviccién de que las ciencias sociales
favorecen significativamente la construccion de espacios académicos donde el oficio de
Profesor@ - Investigador@, adquiere un sentido holistico, un espiritu integrador. Es, por
lo tanto, gracias a la propia existencia de las Ciencias Sociales que la Universidad puede
-y debe- cumplir con su misién de impulsar, a partir de la observacidn, la interpretacién
y el disefio de propuestas que aborden de manera integral las tensiones de aquellos
problemas definidos como “problemas de sociedad”, y de las agendas de mejoramiento
de la calidad de la vida en comunidad.

Por lo anterior, nuestra postura y propuesta es que las ciencias sociales constituyen un
“espacio universitario”, un cierto ethos, una comunidad de saberes, capaz de construir
una mirada comun, compartida, frente a procesos que son -por su naturaleza- complejos.

Es un hecho que todo problema de sociedad puede llegar a ser social o politico en la
medida que su naturaleza justifique su politizacién y que él llame a un debate o a una
intervencion publica. También es cierto que estos “problemas” jamas estan dados en un
estado que pudiésemos llamar neutro, y que su construccion en el imaginario colectivo,
su definicién y su existencia reposan en el conocimiento, reconocimiento, valoracién y
juicio de multiples actores territoriales. Pues bien, ese viene a ser el elemento y rol
esencial y articulador de las ciencias sociales: tomar procesos que tienen una existencia
no codificada, dotdndolos de forma y de margenes necesarios para que, sobre ellos, acttie
un proceso distinto - el proceso de andlisis para la decision politica.

Es en este campo donde la Universidad puede (y debe) ser un motor fundamental de
desarrollo. Este motor requiere de una voluntad explicita para establecer nuevos y
renovados desafios: algunos de ellos son de naturaleza mas global y otros de naturaleza
mas pertinente con el contexto y el entorno donde esta reflexién esta dada. De ahi que
los términos de Territorio, Medioambiente, Sociedad y Estado cobren un sentido
profundo y articulado para la Universidad y el Centro.

Es precisamente en torno a la reflexion sobre estos problemas que, en 1991 - y al alero
del Departamento de Ciencias Sociales del entonces Instituto Profesional de Osorno -
nace el primer CEDER. Posteriormente, en el afio 2000, el CEDER experimenta un fuerte
crecimiento, conformandose como unidad académica con dependencia en la Rectoria. En
el 2003, surge el Programa de Estudios y Documentacion en Ciencias Humanas (PEDCH).
Mas tarde, en el afio 2005, nace el Programa Ciudadania y Gestion Publica que antecede
al Centro de Investigacién en Sociedad y Politicas Publicas (CISPO), cuya constitucién
data del afio 2010. El 2012 es cuando se constituye el Programa de Investigacion
Interdisciplinaria en Complejidad Territorial y Sustentabilidad (ATLAS).
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El aflo 2015, ambos centros y ambos programas, tomaron la decisién de articularse para
proyectar y potenciar el aporte de la Universidad de Los Lagos al desarrollo de las
ciencias sociales, contribuyendo de manera coordinada y pertinente al desarrollo
regional y liderando la investigacion universitaria y el postgrado en el area.

Es asi que el renombrado Centro de Estudios del Desarrollo Regional y Politicas Publicas
hoy en dia es una unidad académica, de caracter interdisciplinario, cuyo propoésito
estratégico es contribuir a la observacion, analisis y promocion de las tematicas
vinculadas al desarrollo territorial y sustentable; lo anterior con un especial énfasis en
la macro zona sur austral de Chile, en los niveles local y regional.

Es de esta forma que el CEDER hoy comparte el resultado de sus investigaciones a través
de seminarios y publicaciones. [gualmente, nos mueve el desafio de promover espacios
para el debate de ideas y el encuentro de actores publicos y privados, la generacion de
conocimiento cientifico y la promocién de activas alianzas nacionales e internacionales
para el avance de la investigacidn social en Chile.

Con un CEDER que hoy se encuentra en plena fase de consolidacion y totalmente
desplegado en sus actividades académicas mas fundamentales, el objetivo del
documento que presentamos aqui y compartimos con todos los actores de la
Universidad de Los Lagos, es poner en un contexto de planificaciéon estratégica,
alineados con el PEDI 2030, y nuestros objetivos en un horizonte de cuatro afios.

Como sello de esta siguiente fase (2021-2024), en consonancia con las politicas de
Investigacion, de Postgrado, y de Vinculaciéon con el Medio y Responsabilidad Social
Universitaria, proponemos la elaboraciéon de una estrategia de proyectos asociativos
macro, que generen cruces de las tres areas y de sus investigadores, enmarcados en una
agenda regional colaborativa con actores territoriales, desde los ambitos de la sociedad
civil, del gobierno y del sector privado.

De esta forma, queremos situar nuestro esfuerzo institucional en un contexto de la
iniciativa general de la Universidad cuya perspectiva y propésito es fortalecer la idea de
una universidad estatal, publica y regional que busca ser un aporte significativo y
significante a través de la difusion de las artes, la cultura y el conocimiento cientifico.

James Park

Director

Centro de Estudios del Desarrollo Regional y Politicas Publicas
Universidad de los Lagos

Osorno, Junio de 2021
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L. RESENA HISTORICA Y ANTECEDENTES GENERALES DE CONSTITUCION DEL
NUEVO CEDER

Con el propdsito de sostener y potenciar la politica de investigacidn en ciencias sociales
de la Universidad de los Lagos, los Centros CEDER y CISPO, mas los dos programas de
investigacion - ATLAS y PEDCH - se propusieron trabajar, junto a sus equipos
académicos, desde el afio 2014, en una propuesta de integracién de esfuerzos que
potenciasen el rol de la universidad en el medio regional y en los temas relacionados con
el desarrollo de los territorios. Este trabajo tuvo como uno de sus principales acicates,
las conclusiones obtenidas por la Comision de Investigacion en Ciencias Sociales y por la
Comision de Propuestas al Gobierno Regional; ambas convocadas desde la Rectoria y
que desarrollaron su labor durante el bienio 2014-2015.

Asi también, el diagndstico obtenido del Informe de Evaluacion de Pares del proceso de
acreditacion institucional del afio 2013, y la reflexién organizada por la Comision
mandatada por Rectoria, en la cual participaron investigadores de Centros y
Departamentos, asi como la informaciéon proporcionada por la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado indicaba lo siguiente: a) La universidad cuenta con un
interesante potencial en el area de ciencias sociales y humanidades, una de las areas
definidas como prioritarias en investigacién; b) El desarrollo institucional en el area nos
ha permitido desarrollar dos centros complementarios en su orientaciéon y diversos
programas con buena productividad en proyectos y publicaciones; c) Adicionalmente, el
area cuenta con 4 revistas académicas, todas ellas indexadas (dos Latindex, una Scielo y
una Web of Science Core Collection) y con varios afios de trayectoria; d) la convergencia
de esfuerzos de los investigadores y Centros le ha permitido organizar el primer
doctorado en ciencias sociales al sur de Santiago y dos programas de magister
acreditados; e) el impacto en el medio regional y la visibilidad del aporte de la
investigacion que hace la universidad se ven disminuidos por la dispersion tematica y
de gestion en el desarrollo de la investigacidn; f) no se han aprovechado suficientemente
las capacidades de investigacién en el fortalecimiento de la docencia, al no existir un
vinculo fluido y sinérgico con los departamentos que la imparten; g) los desafios futuros
de incremento de productividad e impacto de la investigacién indican que es necesario
reformular aspectos de la gestion institucional para hacerlos posibles.

Producto de lo anterior, se consideraba necesario: a) Fortalecer el rol de la investigacion
social en el medio regional (gobierno y sociedad regional) y en las tematicas del
desarrollo de los territorios, b) Construir sinergias entre los diferentes investigadores
de la universidad y proyectos de investigacion, c) Potenciar el rol de la investigacion en
la docencia de nuestra universidad, con especial énfasis en el desarrollo del postgrado,
d) Incrementar la productividad cientifica de la universidad en los campos que le son
propios y que no son reemplazables por otros actores y e) vincular el area de ciencias
sociales con el area de recursos naturales.

Para lograr estos objetivos, se propuso - como un primer paso - la integracion
institucional de los centros CEDER y CISPO y los programas PEDCH y ATLAS, bajo la
unidad académica CEDER, Centro de Estudios del Desarrollo Regional y Politicas
Publicas, manteniendo dos sedes, una en Santiago y la otra en Osorno.
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Lo anterior se concreté a través de la creaciéon de un nuevo CEDER (DU 2472 del 7 de
septiembre de 2015), la adscripcion de los académicos de dichos centros y programas al
CEDER (DU 8780 del 26 de octubre de 2015), la renovacién del reglamento de la unidad
y la suscripcion por parte de tod@s 1@s académic@s de Compromisos de Desempefio en
Investigacion para el bienio 2016-2017 y el trienio 2018-2019-2020.

Igualmente se establecié que el CEDER contaria, en una primera etapa, con dos sedes
académicas: Osorno y Santiago, pudiendo ampliarse a futuro. En particular, se consideré
importante impulsar, a mediano plazo, el desarrollo de un Centro Regional de
Investigacion auspiciado desde el CEDER y otras unidades académicas de ciencias
naturales en Chiloé, acompafiando el desarrollo y crecimiento de la presencia de la
institucion en el archipiélago.

Los propositos para el CEDER en esta etapa fueron establecidos de la siguiente forma:

1) Integrar equipos de investigacion ya existentes en ciencias sociales en la ULA
para potenciar sus capacidades. Se partié de la premisa que las capacidades de la ULA
para desarrollar el area de ciencias sociales eran limitadas, lo que aconsejaba una
estrategia que integre los esfuerzos en pocas prioridades vinculadas a los desafios de
una universidad publica de caracter regional. Se buscd, entonces, unificar los esfuerzos
y priorizar una orientacion a problematicas coherentes con la mision de la universidad
y factibles de desarrollar en el corto plazo. Para lograrlo se estableci6 que el redisefio de
la produccioén cientifica se oriente a facilitar las sinergias internas que fortalezcan los
procesos que ya eran exitosos en cuanto a su productividad y proyeccion externa.

2) Instalar la colaboracion intelectual y productiva con los actores del desarrollo
de la region. El sentido de la propuesta que dio origen al nuevo CEDER fue unificar los
esfuerzos investigativos de los Centros de Investigaciéon y los Programas para
orientarlos a las prioridades del desarrollo regional y las politicas publicas necesarias
para impulsarlo. De esta forma, el CEDER mantendria una articulacion sustantiva con el
Gobierno Regional sobre la base de aportar a la Estrategia Regional de Desarrollo y a la
Estrategia Regional de Innovacidon, asi como también al desarrollo de vinculos
permanentes con otros actores de la region.

En este marco, la alianza con el GORE se considerd estratégica pues ella constituiria una
plataforma para establecer vinculos con otros actores que tienen la misién de contribuir
al desarrollo de la region y de la ciencia en la region (Conicyt, Subdere, Ministerio de
Educacion, etc.). Las limitaciones de volumen de la investigacion en la ULA obligaban a
priorizar una estrategia ambiciosa de crecimiento, tanto por medio de la atraccién de
recursos externos, como también por medio de la formacion y retencion de
profesionales de alta calificacion en la propia universidad.

Ella se consideraba ambiciosa en el sentido de que ésta debe ser de magnitud
significativa y con proyeccion en el tiempo. En este sentido, iniciativas de asociacion,
parceladas y fragmentarias constituian mas un obstaculo que una contribucién para
enfrentar el contexto que desafia a la Universidad de Los Lagos hoy en dia.
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3) Preparar el recambio generacional de las ciencias sociales en la institucion a
partir de la formaciéon de nuevo capital humano avanzado desde el pre y
postgrado. Se partio6 de la conviccidn de que el desarrollo de los diversos componentes
del quehacer universitario deben ser coherentes e, igualmente, que deben existir
mecanismos de transferencia de los resultados de investigacion a la docencia, asi como
asegurar los vinculos entre las unidades especializadas en investigacion (los Centros y
los Programas de Investigacion) y quienes imparten mayormente la docencia (los
Departamentos).

Un componente clave en esta linea son los programas de postgrado en los que por una
parte se proyecta la investigacion y, por otra, constituyen el principal recurso para la
formacién de nuevos recursos humanos especializados en investigacion. El
fortalecimiento tanto de los programas de Magister en Ciencias Humanas, de Magister
en Ciencias Sociales como del Doctorado de Ciencias Sociales en Estudios Territoriales
fueron, en este sentido, claramente los instrumentos centrales de este eje estratégico.

4) Fomentar un aumento de la productividad intelectual y cientifica de la ULAGOS
y asi posicionarla de mejor manera tanto a nivel regional, nacional como
internacional. La necesidad de incrementar significativamente el volumen de la
produccion investigativa en el area surge de la enorme demanda de conocimiento
derivada del desafio de convertir la investigacion en el puntal del desarrollo regional.
Hasta el momento el volumen de investigacién ha resultado insuficiente para satisfacer
ese desafio. Esto se ha relacionado histéricamente, por una parte, con una escasa
disponibilidad de recursos (humanos, de infraestructura, equipamientos, etc.) en
términos comparativos y, por otra parte, con una evidente dispersién de objetivos de
investigacion entre las distintas unidades de produccion cientifica; fendmeno que
redunda en una disparidad interna de metas y productividad.

Dado lo anterior, se pone de manifiesto la necesidad de apostar a una estrategia mixta
que combine formacién y retencion de recursos profesionales postgraduados de la
propia regidn, utilizacion de los instrumentos del Sistema Nacional de Investigacion e
incremento de los recursos institucionales a disposicién de la investigacion.
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Una planificacién para el corto plazo (Septiembre 2015 - Diciembre 2016)

En el marco del proceso de instalacion del nuevo CEDER, se acord6 una planificacion de
un afio y medio (Septiembre 2015 - Diciembre 2016), permitiendo, de esta forma, un
proceso de reflexion mas cabal y de mas largo aliento que compartimos en este
documento.

Para una primera etapa se propusieron como objetivos claves los siguientes:

1. Laintegracion de los esfuerzos investigativos en ciencias sociales, a través de la
fusion de los Centros y al menos dos Programas de Investigacion.

2. Elfortalecimiento de la presencia y pertinencia regional de la investigacion en la
Regidn de Los Lagos.

3. Laimplementacidn de estrategias colaborativas y asociativas para el incremento
de la capacidad (proyectos) y productividad (publicaciones) académica.

Es en torno a estos objetivos que para una primera etapa fueron pensadas y articuladas
las actividades del Centro de Estudios del Desarrollo Regional y Politicas Publicas.

Proceso de consolidaciéon del nuevo CEDER (Enero 2017 - Diciembre 2018)

De manera consensuada y ampliamente participativa, en enero del 2017, instalamos un
nuevo Consejo Directivo, compuesto por 4 jovenes integrantes al Centro y 2 antiguos. Se
estableci6 una estructura que representaba las areas operativas del centro, para intentar
fomentar una mejor orientacién en labores de a) investigacion, b) docencia, c) redes
académicas y d) vinculacion con el medio, con la tarea de elaborar planes de desarrollo
especificos, que alimentarian el plan macro.

El ejercicio de gobernanza funciond, solo parcialmente. Por un lado, se logra crear mayor
sinergia entre la investigacidn, la docencia y los esfuerzos de redes y vinculacion con el
medio. Sin embargo, por otro lado, el funcionamiento de las cuatro areas generd
fracturas y trabas en avanzar hacia mayor eficiencia y efectividad al interior de ellas.

Tras un nuevo cambio del equipo directivo, instaurado en marzo del 2019, se pretende
enfocar las labores de gestion académica del Plan de Desarrollo entre todo el cuerpo
académico del Centro, con esto, fomentando menor concentracion de estas labores en
pocos e integrar a tod@s en la obtencidon de los objetivos del Centro. A la par de la
acreditacion por 5 afios del Doctorado, se logré constituir el Consejo Asesor Externo del
Centro, el cual nos aport6 varios insumos para la elaboracion de este nuevo PED CEDER.

Creemos que, con este nuevo Plan de Desarrollo del CEDER, los nuevos convenios de
desempefio (imbuidos con mayor claridad y objetividad) y las tareas que nos convoca
realizar para obtener los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2030,
seran parte de un proceso de crecimiento de las Ciencias Sociales en la institucién y éstas
puestas al servicio del desarrollo territorial.
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IL. PRINCIPALES LOGROS DEL PERIODO DE INSTALACION DEL CEDER

2.1Mejoramiento de la productividad académica

Todos los investigadores de jornada completa han firmado convenios de desempefio!l.
Mediante el funcionamiento de Grupos de Trabajo (API u otros), se han promovido
formas de trabajo colaborativo que, en una de sus externalidades, buscan la elaboracion
de articulos en co-autoria (con colegas internos a la Universidad asi como externos), los
cuales debiesen multiplicar -significativamente- la productividad individual (asi
también la de la Universidad), haciéndonos mas competitivos en los puntajes de
evaluacion curricular en el sistema nacional de investigacidon (Anid, ex - CONICYT).2

2.2 Internacionalizacion

En materia de internacionalizacion, se ha identificado un grupo de instituciones
académicas extranjeras con quienes queremos privilegiar un trabajo de generacion de
redes; lo anterior, a fin de focalizar los esfuerzos de coordinacion de nuestro Centro.
Cada uno de estos vinculos tiene como horizonte el fortalecimiento de las lineas del
CEDER; lo que, a su vez, fortalece (o pueden fortalecer) los postgrados. Aparte de lograr
mayores vinculos formales entre instituciones, hemos propuesto avanzar en pos de
generar proyectos y publicaciones de manera conjunta.

De igual forma, a nivel de postgrado, hemos iniciado un trabajo destinado a mejorar
aquellos indicadores especificos de internacionalizacién que nos permitan fundamentar
mas afios de acreditacién de nuestros programas. En torno a ello hemos tenido
importantes avances en negociaciones, como lo evidencian tanto las visitas extranjeras
(académicos y estudiantes), asi como también la movilidad nuestros estudiantes. De esta
forma, un buen numero de estos indicadores han sido mejorados gracias a la
colaboracion de la Unidad de RRII, e igualmente han sido posibles mediante el Convenio
Plurianual con el Ministerio de Educacion.

2.3Vinculacion con el Medio
En esta materia, se han generado lazos mas estrechos y productivos con un conjunto de
organizaciones gubernamentales (GORE, MOP, CONADI, SERNAM, SENAME, INDH,
Gendarmeria, INDAP, SSO, Ministerios varios, Municipalidades, etc.), asi como con
organizaciones de la sociedad civil (comunidades indigenas, ONGs, agrupaciones varias,
etc.). A lo anterior hay que sumar algunas organizaciones de empresas (rubros de la
industria de leche, carne, turismo, etc.).

Todo lo anterior nos ha permitido una mayor visibilidad y presencia de la Universidad y
del Centro, generando actividades de difusion y presentacién de resultados de diversas
iniciativas, asi como mayores posibilidades de recursos por medio de consultorias y
proyectos de intervencion directa.

1 La politica del CEDER es promover contratos de jornada completa; los de menores jornadas responden
a situaciones mas bien especiales.

2 Esta estrategia favorece, prioritariamente, a aquellos(as) colegas que estan comenzando a desarrollar
una linea de investigacion, o a quienes, por motivos varios, pueden tener lagunas en su productividad.

PLAN DE DESARROLLO CEDER (2019-2020)
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS



9

De igual forma, hemos iniciado una estrategia de construccién de una mayor formalidad
en las relaciones con otras unidades académicas de la Universidad. Lo anterior basado
en cuatro actividades concretas:

i. Prestacidon de servicios de docencia en ambas direcciones (para pre y postgrado)

ii. Integracién de estudiantes en proyectos y consultorias; guias de tesis o participacion
en comisiones de examenes de grado

iii. Promocion de grupos de trabajo, generando publicaciones y proyectos en conjunto

iv. Desarrollo de actividades de difusion para un mayor impacto local y regional

2.4 Acreditacion de Postgrado
El nuevo programa de Magister (Académico) de Ciencias Sociales en Estudios
Territoriales, administrado académicamente desde el CEDER, ha entrado al proceso de
autoevaluacion, para presentarse pronto a la acreditacion. Esto también se aplica para
el nuevo Magister (Profesional) de Gobierno y Gestién de Politicas Publicas (co-
administrado entre el CEDER y el Depto. de Gobierno y Empresa). Para ello, pensamos
que los desafios planteados anteriormente seran fundamentales para efectos de lograr
extender el numero de afios. Trabajar en torno a este objetivo es, por ello, una prioridad.

El programa de doctorado (actualmente acreditado hasta noviembre del 2023), ya esta
en pie de evaluacion continua de su Plan de Mejora y estd en proceso de generar mas
profundos lazos, a nivel nacional e internacional. Ademas, se articul6 con el Magister de
Ciencias Sociales de manera formal.

Asi también, en ambos niveles del postgrado ya se han integrado nuevos académicos del
mismo Centro, asi como otros académicos y académicas de otras unidades académicas.
Esto nos ha permitido diversificar la planta docente y apoyar la productividad y
fortalecer la carrera académica de nuevos académicos y académicas de la Universidad.

2.5Administracion de Revistas académicas:
En materia de las revistas administradas desde el CEDER - Revista Polis y Revista Lider
- se han elaborado, por parte de los cuerpos editoriales, propuestas destinadas a un
mejoramiento de su indexacion, y también una mayor coordinacion con los criterios y la
normativa de la Unidad Editorial y del desarrollo institucional de la Universidad.

e POLIS, Revista Latinoamericana
Publicacién académica cuatrimestral, impresa y digital (s6lo digital a partir de 2017), con
trayectoria continua desde 2001, e indexada en SCIELO y otros indices. De amplio alcance en
América Latina, recibe cerca de 60.000 visitas mensuales.
http://polis.revues.org/

¢ Revista LIDER
La Revista LIDER (Labor Interdisciplinaria de Desarrollo Regional) esta enfocada en analizar y
discutir en torno a las perspectivas tedricas y metodoldogicas mas relevantes en las ciencias
sociales y el desarrollo local y regional. Asi también, esta abocada e interesada en comunicar
experiencias innovadoras, publicas y privadas, para el fortalecimiento y desarrollo de las
regiones.
http://ceder.ulagos.cl/lider

PLAN DE DESARROLLO CEDER (2019-2020)
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS


http://polis.revues.org/
http://ceder.ulagos.cl/lider/

10

2.6 Productividad cientifica del CENTRO:

= Publicaciones en revistas de académicos (as) por tipo de indexacién como
autor principal:
Detalle de publicaciones en revistas (2015-2019)

Académico o Académica C9m|t'e Scielo Sqaaue Wos Total
Editorial
Gac Jimenez Daniella Paola 1 1 2
Valdivieso Fernandez Patricio Eugenio 1 3 4
Mac-Clure Hortal Oscar Ignacio 2 2 1 5
Theza Manriquez Marcel Andre 1 1 1 2 5
Delamaza Escobar Gonzalo Antonio 1 1 1 3
Flores Caceres Daniel Andrés 1 1
Martinez Neira Christian Gabriel 1 1
Diaz Lépez Guillermo Alfredo 1 1 2
Ther Rios Francisco Adelberto 1 1 2
Pilguiman Vera Marisela Jeanette 2 1 1 4
Araos Leiva Francisco Javier 1 1 1 3
Rios Nufiez Sandra Margot 2 2 4
Totales 6 9 9 12 36

»= Publicaciones en revistas con comité editorial, WOS y/o SCOPUS, SCIELO,
en calidad de co-autor:

Detalle de publicaciones en revistas (2015-2019)
2015 2016 2017 2018 2019 Total
Gac Jimenez Daniella Paola 1 1 2
Mac-Clure Hortal Oscar Ignacio 1 1

Académico o Académica

Delamaza Escobar Gonzalo Antonio 1

Flores Caceres Daniel Andrés 2

Martinez Neira Christian Gabriel 2

Diaz Lopez Guillermo Alfredo 1 1
Park Key James Jonathan 1
Ther Rios Francisco Adelberto 5 3 3
Pilqguiman Vera Marisela Jeanette
Araos Leiva Francisco Javier
Puigmal Patrick Jacques

Rios Nufiez Sandra Margot

Lazo Corvalan Alejandra Bernardita
Marin Ricke Andrés Eduardo
Totales

=N PN
PN NN PN

N W N P W

O -~~~ N
[ERN

PLAN DE DESARROLLO CEDER (2019-2020)
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS



11

» Publicaciones de libros o capitulos de libro:
Publicaciones

Académico o Académica . , Capitulos Publicados

Libros Publicados

Autor Co-Autor

Gac Jimenez Daniella Paola 1
Mac-Clure Hortal Oscar Ignacio 1 1
Theza Manriquez Marcel Andre
Delamaza Escobar Gonzalo Antonio 1
Ther Rios Francisco Adelberto 1
Park Key James Jonathan 1
Pilguiman Vera Marisela Jeanette 4
Araos Leiva Francisco Javier 3
Puigmal Patrick Jacques 2 2
Rios Nufiez Sandra Margot
Lazo Corvalan Alejandra Bernardita 2
Marin Ricke Andrés Eduardo 1
Totales 6 21 8

* Proyectos adjudicados por los académicos y académicas en calidad de
Responsable, Co-Investigador e Investigador Patrocinante (Postdoc, PAI).
Proyectos Adjudicados (2015-2019)

Tipo de Proyecto
2015 2016 2017 2018 2019 Total

Fondecyt Regular 3 1 1 2 1 8
Fondecyt Iniciacién 3 1 4
Fondecyt Postdoctorado 2 1 1 1 2 7
Fondef 1 3 1 5
Informacion cientifica 1
PAI 1 1 2
PCl 1 1
Regional 1 1
Otros Proyectos 3 2 5
Totales 11 6 8 6 3 34
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III. DETERMINANTES PARA EL TRABAJO DEL CEDER

3.1 Elementos orientadores
Todo proyecto institucional, sobre todo si éste es ambicioso, requiere tanto de la
clarificacion como de la explicitacion de los elementos que serviran de base orientadora
de su quehacer permanente. Dichos aspectos, si bien muchas veces no estan establecidos
en las bases normativas del proyecto, terminan constituyéndose en el punto de
referencia para marcar los énfasis y prioridades que es preciso conservar y resguardar
al momento de disefiar las iniciativas que lo materializaran.

En este marco, es preciso explicitar algunos de esos elementos que son condicion sine
qua non para la justificacion de las ciencias sociales en la universidad; a saber:

e El diadlogo universitario:
Como ya lo hemos sefialado, las ciencias sociales poseen la capacidad de abrir espacios
que, partiendo de 6pticas distintas, pueden llegar a construir un discurso y visiones en
comun. Este fendémeno, desde la perspectiva de cualquier universidad, es vital; lo
anterior en la medida que pone en movimiento -en conjunto- todas aquellas capacidades
que potencialmente pueden estar distribuidas en espacios diversos.

Por lo tanto, el mundo de las ciencias sociales, humanas y naturales, son en rigor el
mundo del didlogo universitario; alli se retine el saber hacer de la sociologia, la ciencia
politica, la historia, la antropologia, la economia, etc. Son ellas quienes, en antecedente
de formaciones distintas, convergen en un resultado que integra armoénicamente las
distintas formas a través de las cuales un tema puntual puede ser analizado.

e El dialogo con la region:
La Universidad posee un habitat, un entorno, en el cual cobran existencia y sentido cada
una de sus manifestaciones, quehaceres, tareas y desafios. La Universidad es en si una
expresion de dimensiones tanto simbdlicas como materiales que serian incomprensibles
si fuesen apartadas de su contexto territorial. Por ello, la Universidad ademas de
promover un didlogo interno debe cumplir con el imperativo de promover un didlogo
permanente y productivo con la region en su conjunto.

En este sentido, las ciencias sociales tienen un papel preponderante, dado que ellas
permiten, por una parte, descubrir aspectos esenciales de la region con la cual se va a
interlocutar, construyendo, por otra parte, los cédigos y significaciones que haran
permanente este didlogo.

e La perspectiva de las politicas publicas:
La Universidad debe ser la institucién mas sensible a la constatacion de que si bien los
“problemas politicos” encuentran su fuente tanto en las demandas sociales como en las
iniciativas gubernamentales, su existencia concreta procede de su acceso al sistema
formal de decision. Dicho de otra forma, para que se dé inicio a la acciéon publica es
preciso que el problema sea inscrito sobre una agenda politica bajo la forma de una
politica publica.

PLAN DE DESARROLLO CEDER (2019-2020)
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Por ello, si bien resulta necesario resguardar el caracter académico que en el area de las
ciencias sociales se pueda desarrollar, es preciso orientar este trabajo de forma tal que
éste logre el objetivo de dialogar con la politica publica. Las ciencias sociales, por ende,
deben tener un caracter estratégico, y por ello la necesidad de generar mecanismos que
impliquen una verdadera capacidad de transformar un problema en objeto de
intervencion politica.

3.2 Componentes de trabajo. El CEDER asumira los siguientes componentes:

* INVESTIGACION

A través de proyectos académicos con énfasis en el Sistema Nacional de Investigacion
(ANID, Ex CONICYT), pero también de otros instrumentos nacionales e internacionales,
y en colaboracién con otros centros o instituciones universitarias de Chile y el
extranjero, se propone indagar sobre el desarrollo regional y local, asi como sobre
diferentes ambitos del disefio, gestion e implementacién de las politicas publicas. En este
marco, se pone una especial atencidn en tematicas como: la descentralizacidn, la historia,
laidentidad y cultura regional, la relacion entre el Estado y la sociedad civil, la economia
regional y la sustentabilidad del desarrollo.

* DOCENCIA DE PRE Y POSTGRADO
El postgrado en la universidad viene a ser uno de los grandes aportes a la regidn,
formando capital humano avanzado de y para el desarrollo regional. Es ademads, un
instrumento de accién y aplicacidn de las ciencias sociales en el ambito regional. Para
llevar a cabo este trabajo, ademas de de colaborar en otros programas de la institucidn,
el CEDER administra los siguientes:

1) El Doctorado de Ciencias Sociales en Estudios Territoriales. Programa impartido
en Osorno. Se encuentra acreditado desde el 2018 por 5 afios.

2) El Magister de Ciencias Sociales en Estudios Territoriales. Programa impartido en
Osorno. Se encuentra en proceso de autoevaluacion.

3) El Magister de Gobierno y Gestion de Politicas Publicas. Programa impartido en Pto
Montt, compartida administrativamente con el Departamento de Gobierno y
Empresa. Se encuentra en proceso de autoevaluacion.

Nuestro compromiso con la formacion integral y continua del talento humano regional
también nos implica en carreras de pregrado, donde, mediante la Direccidn de Docencia,
las Direcciones de Departamentos y las Jefaturas de Carreras, se ha implementado un
procedimiento para la prestacién de servicios complementando nuestra experticia en
ciertos temas con los requerimientos de las carreras. De esta manera, cada académic@
del Centro se compromete a desempefiar docencia en pregrado en carreras como:
Ingenieria Comercial, Pedagogia en Historia y Geografia, Pedagogia en Lengua Castellana
y Comunicacién, Psicologia, Trabajo Social, Antropologia, Ciencias Politicas y
Administrativas, u otras.

PLAN DE DESARROLLO CEDER (2019-2020)
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* CEDERY SU ENTORNO

El Centro concentra esfuerzos, ademas, en fortalecer la presencia del CEDER y de la
Universidad en la discusion, reflexion y propuestas de accién para el quehacer y
desarrollo regional de nuestro entorno. Se privilegia el despliegue de vinculos y acciones
colaborativas con la institucionalidad publica, el mundo privado y las organizaciones
civiles organizadas, para abordar problematicas regionales, los cuales son una de las
formas en que el CEDER colabora en la generaciéon de conocimiento y propuestas para
una mejor gestion territorial /regional. Las agendas de investigacion de los integrantes
del CEDER, consideran dentro de su estructura, contenidos y casos del contexto regional
donde se inserta nuestra universidad.

3.4 Espacios funcionales de nuestra Vinculacion con el Medio:

Archivo Historico del SUR

El Archivo Histérico del Sur depende del Centro de Estudios del Desarrollo Regional y
Politicas Publicas de la Universidad de Los Lagos. Tiene como misidn hacer accesible, a
las personas y a las comunidades, informacién archivistica y fondos documentales de
caracter local y regional de la macro zona sur que permitan resguardar y conservar el
acervo patrimonial, a la vez que promover los estudios regionales tanto para fines
académicos-investigativos, como para fines personales-familiares.

Las colecciones y fondos documentales han sido obtenidas por la Universidad de Los
Lagos, desde el 2005 en adelante, a través del Programa de Estudios y Documentacién en
Ciencias Humanas (PEDCH), gracias al aporte de familias e instituciones privadas. Es asi
que ademas de archivos de caracter publico institucional, como aquellos derivados de
instituciones gubernamentales, disponemos de archivos privados que enriquecen
nuestro acervo patrimonial, permitiendo complejizar y explorar nuevas aristas de los
procesos historicos-sociales vividos en la region y el pais.

Actualmente contamos con 24 fondos documentales clasificados en tres secciones:
instituciones eclesiasticas, instituciones gubernamentales republicanas y colecciones
privadas. Ademas de una hemeroteca que dispone mas de 20 colecciones, entre revistas
y prensa escrita a nivel regional y nacional. Los distintos fondos y colecciones se
encuentran disponibles principalmente en formato fisico, pero, ademds, un nimero
importante en formato digital, siendo ambos formatos de libre acceso para nuestros
usuarios. Asimismo, la Hemeroteca posee dos grandes secciones: 1.- Prensa, tanto
nacional como regional-local y, 2.- Revistas con valor histérico.

Los usuarios y usuarias que requieran trabajar con fuentes escritas y documentales
tendran a su disposicion una sala de revision, también podran solicitar apoyo
profesional en la busqueda de sus intereses a través de los catalogos y soportes
disponibles para la custodia de los archivos.

PLAN DE DESARROLLO CEDER (2019-2020)
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Laboratorio de Ciencia Ciudadana

El Laboratorio de Ciencia Ciudadana de la Universidad de Los Lagos es una plataforma
de interaccion entre ciencia y sociedad para la co-construccién de conocimiento
apropiado y pertinente a los problemas y demandas de la ciudadania.

Através de laimplementacidon de metodologias participativas se incentiva la vinculaciéon
activa de las personas y comunidades en las diversas fases de una investigacion
cientifica, transformandolos en protagonistas de las indagaciones.

La ciencia ciudadana contribuye al reconocimiento de los problemas que afectan a la
sociedad, promueve la reflexién y andlisis critico de sus causas e incentiva el
compromiso de los ciudadanos con la busqueda e implementacion de soluciones.

IV. PLAN DE DESARROLLO

4.1 Vision / Mision / Objetivos Estratégicos

e Vision

El Centro de Estudios del Desarrollo Regional y Politicas Publicas
(CEDER) es una Unidad Académica de la Universidad de Los Lagos, de
caracter interdisciplinario, cuyo propésito fundamental es contribuir
a la observacidn, andlisis y promocion de las tematicas vinculadas al
desarrollo territorial y sustentable, con especial énfasis en la zona
macro sur austral de Chile, en los niveles local y regional.

e Mision

El Centro realiza docencia (de pregrado y de postgrado), a partir de
recursos propios o mediante vinculaciones estratégicas con otras
unidades académicas de la Universidad o de otras instituciones de
Educacion Superior, tanto nacional como internacionales. Igualmente
realiza investigacion, bdasica y aplicada, en las areas de Economia
regional y sustentabilidad ambiental; Desarrollo regional y politicas
publicas; Identidad regional e interculturalidad. Sumado a esto,
desarrolla actividades de vinculacion con el medio y de intervencién
en la esfera publica, a fin de que la Universidad asuma, con iniciativa y
creatividad, un papel protagénico en la comunidad regional y nacional,
colaborando en proponer y disefiar estudios aplicados a cuestiones
criticas del desarrollo e incorporando recomendaciones utiles al
proceso de toma de decisiones tanto publicas como privadas.

e Objetivos Estratégicos

Favorecer la reflexibn en torno a problematicas regionales y
territoriales, desarrollando modelos y técnicas aplicadas que permitan
contribuir a la dindmica del cambio y del desarrollo en todos sus
niveles y ambitos.

PLAN DE DESARROLLO CEDER (2019-2020)
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= Contribuir a la difusién del conocimiento mediante investigaciones y
publicaciones académicas en medios institucionales, nacionales y
extranjeros

= Desarrollar sistemas de gestion y transferencia del conocimiento a
partir del analisis y sistematizacion de las practicas de los actores del
territorio, a fin de enriquecer las politicas publicas y la accién de la
sociedad civil.

= Realizar asesorias en la formulacién y evaluacién de politicas publicas,
proyectos e instrumentos de planificacidn territorial que garanticen el
uso eficiente de los recursos en el ambito local y regional.

» Fomentar la participacién de instituciones y de la comunidad para
impulsar y promover el desarrollo local y regional

= Difundir este conocimiento a través de la creacion y desarrollo de
programas de postgrado.

4.2 Areas de Desarrollo

a) Area de Economia Regional y Sustentabilidad Ambiental
» Lineas de Investigacion:

- Recursos naturales: produccion y desarrollo sustentable

- Asociatividad y concertacién regional para la innovacidén y el desarrollo

- Actores econdmicos regionales

- Economia regional y sustentabilidad ambiental: mutaciones en el territorio

b) Area de Desarrollo Regional y Politicas Piiblicas
» Lineas de Investigacion:

Desarrollo territorial y desigualdades sociales: identificacion de problematicas
localizadas y estrategias diferenciadas segiin vocacion de los territorios
Conflicto social: dindmicas objetivas y subjetivas de la desigualdad, la exclusion social
y la disputa por recursos naturales

Instrumentos para la incorporacion de la participacion ciudadana en los mecanismos
de planificacion y disefio de politicas publicas regionales

Politicas colaborativas y relaciones publico-privadas en el Estado
c) Area de Identidad Regional e Interculturalidad

» Lineas de Investigacion:
Conformacién histoérica de la region: actores, instituciones, identidad
Dinamica de la cultura regional y relaciones interculturales e interétnicas
Identidades sociopoliticas subnacionales
Identidad y ethos regional

4.3 Plan de Accion
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Objetivos Indicadores Linea Meta Verificador
FOCOS | ObjOperativo | Obj. Estratégico Acciones Recursos | Responsable(s) PEDI CEDER Férmula Base 24
PEDI CEDER
Implementacién de una
practica de produccién de
articulos colaborativas F Araos Publicaciones
que incorporen a 0 colgctlvas Pub x Afio 8 Pubs.
investigador@s y 0 MacClure enviadas a
académic@s del CEDER y dictamen
1. Fortalecer de otras Unidades
relaciones ULAGOS
colaborativas o 2 Libros
entre Elabora.cu.)’n de propuesta ] Goldsmith colaborativos )
investigadores, y ecllni)lon d‘e libros 0 / editados con ;1b.rodx 2 Pubs.
profesores y cora oratlvps en A Roman referato eriodo
estudiantes tematicas territoriales externo
Obj. PEDI 5 CEDER-ULAGOS Desarrollo de actividades
Z Incremen.t:’ar la académicas de caracter Al menos 4
contrlbum.o'n a integrativo entre G Diaz actividades Actividades Prensa v Otros
9 la generacion miembros CEDER, 1.600.000 / académicas < Afio 16 Re isytms
(&) de o Unidades ULAGOS y P Puigmal desarrolladas 5
< c9n0§1m1ento estudiantes de pre y post por afio
cientifico - d
L grado
(.'3 tecnolégico
o) L Al menos 4
h Implementacion de rovectos
W ) estrategia de postulaciéon S Rios rzsei,ltados a Certificados o
23] Obj. PEDI 7 diversificada a fondos 0 / p fondos de Proyectos x 0 4 Constancias de
> .Aumer.ltar‘l'a concursables nacionales e F Araos investigacion Afio Presentacion de
Z Investigacion internacionales distintos 18 1 Proyectos
= con pertinencia de ANID _hacionalo |
i internaciona
regional 2. Fortalecer la —
capacidad Plan de gestion para
académica de revistas cientificas del
. CEDER, articulado a la G. Delamaza Plan de ~ Plan Elaborado e
produccion de (s L < Vol x Afio x Implementado
politica editorial de la 0 / gestion de ) 3/2 12/8 - .
proyectos L . Revista Ediciones de Nimeros
: : ULagos en funcién de los A.Roman revistas :
Integrativos y o L de Revistas
asociativos objetivos estratégicos del
CEDER CEDER
Desarrollo de redes N° Provectos 1 informe de
externas con resultados M Thez N}‘j avance Informe de avance de
concretos (Publl(.?aC-IOHES, 1.500.000 / Publicaciones 0 1 estrategias para )
proyectos asociativos, J Park N° proyecto proyectos en red 6
intercambios dentro de la Intercambios asociativo proyectos presentados
red, etc.) presentado
Objetivos Indicadores 1 Meta | Verificador
FOCOS . . . _ Acciones Recursos Responsable(s) . . Formula mnea
Obj. Operativo Obj. Estratégico Indicadores | Indicadores Base 24
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Seguimiento de los Acreditaciéon
Planes de Mejora por -al 5 Doc
para la acreditacién G Delamaza menos los 5
de los programas / afios de la # de afios 2 Mag. Resolucién
CEDER 0 D Gac acreditacion . CsSoc. | 2/4
Acreditados CNA
(Doctorado y / actual;
. Magister de Cs. A Marin progresiva 2Mag. | 2/4
(f:grri;)ehcd;rg Sociales; Magister de en los GGPP
Obj PEDI 2 actual oferta de Gob y Gestién de PP) Magister
Aumentar la
lidad de 1 postgrado del - Claustros
calldad de la CEDER Seguimiento de
formacién en procesos académicos, Jefes de
todos los niveles i
formatlvos y Programas Informes de . 1x Reuniones
curriculares de 0 / L 1 x Afio 0 <
seguimiento Afio e Informes
programas de Postgrado
postgrado de parte /
del CEDER Director del
CEDER
< Fortalecer la Formalizacién e
e colaboraciéon . M Theza 2 Est 8 Convenios
(&) . . incremento de las - #de .
internacional en acciones de / Movilidad de intercambios firmados y
Z beneficio del ) N 8.000.000 ] Goldsmith Estudiantes . 2 Prof 8 registros
. Internacionalizaciéon realizados x .
[S4] pregrado asi / y Profesores - de visitas y
de los programas de afio .
& como en el ] Park 2 Conv 8 salidas
O postgrado postgrado del CEDER
Q 200.000 Seminarios # seminarios 2 8 Seml.narlos
) Realizados
Obj. PEDI 6 Desarrollo de M Thez4 Programas Programas
.Aumetnt’gr il Acciones 0 / ’ de pfstgrado # programas 2 2 presentado
impacto de la :
investigacién en Colaborat}vas con ] Park elaborados S acuerpos
) dizaie d otras Unidades: colegiados
el aprendizaje de Seminarios j
los/ las Fortalecer Programas Acuérdos P Puigmal Acuerdos #de Acuerdos
estudiantes relaciones ' 0 Evaluadosy acuerdos 4 6 firmados
colaborativas con Renovados
otras unidades
académicas de la lab iond
Universidad Ela orac1on' eun Mecanismo
plan de tutorias y co- de tutorfas
tutorfas de J Goldsmith co-tutoriasy # de tutorias Examenes
a(;andfer?ifzsec}ieDER 0 G D/l’az revisado, y co-tutorias 0 10 de grado
ost rago y socializado y
postg funcionando
FOCOS Objetivos Acciones Recursos Responsable(s) Indicadores Formula Meta | Verificador
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Obj Oper. PEDI | Obj Estra. CEDER PEDI CEDER [l‘;::: 24
Realizacién de Labo.ratt.)rios LT
Laboratorios 500.000 . Territoriales | 417 /Sem 2 8 Realizados
Territoriales G Diaz y
/ Laboratorio
. L F Araos de Ciencias
Laborat.orlo de Ciencia . Ciudadana Acts. LCC / Lce
Ciudadana &? funci q Sem 8 Activado
implementado uncionando
Desarrollo de G Delamaza Realizacion
o Obj. PEDI 8 actividad de / de actividad N° de
i~ Aumentar la vinculacién con . de difusion . o Acts.
Q . L, . 2.500.000 G Diaz actividades 2/afio 4 )
interaccion Relevary agentes regionales / parala de difusién Realizadas
= sistematica dela | Potenciar el rol Escuelas de verano, sociedad
A Roman
E Universidad con | del CEDER como Ciclos temaéticos, etc.) regional.
A su entorno un actor Acuerdos C/
[25] deliberante e Desarrollo de un entidades Cartera
incidente en el cartera de servicios regionales # servicios/ ) 4 Servicios
Z ambito publico para instituciones G Delamaza firmados afio Ofertados
o regional regionales / para el
() 0 G Diaz desarrollo de
Obj. PEDI 9 - / prestacién
\% Aumentar el leieno de. Programas A Roman de servicios #d Propuestas
— compromiso de e formacion Fontmua y/o e i 4 de FC
(3] la Universidad Disefiar e para o'rbgie.mlsmos formacion programas Ofertadas
< como institucién Implementar una publicos continua
] socialmente nueva imagen isefio d
responsable institucional que Disefio .e una Politica de
D releve su sello estrategia de 500.000 - 1 Medios
E regional comunicacién Pigina web y
= Estra-t’egias y Sandra Rios re(-ies re(-ies Re.des
> mantencion de redes 500.000 / 50C16_1165 sociales 3 Sociales
sociales Marcel Thez operativos y activas activas
evaluados x
/ -
Daniella Gac ano
Elaboracién de un plan Intervencién N
de medios sobre 500.000 James Park en medios # semlr}arlos - 4 Registros
agenda regional regionales / afio
VALOR TOTAL DE ESTE PLAN DE DESARROLLO 12.700.000
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4.5 Equipo de Trabajo

DIRECCION
James Park / Doctor en Literaturas Espafolas e Hispanoamericanas

SUBDIRECCION
Jael Goldsmith / Doctora en Ciencia Politica

INVESTIGADORES/AS
Gonzalo Delamaza / Doctor en Sociologia
Guillermo Diaz / Doctor en Planificacidn Territorial y Desarrollo Regional

Daniella Gac / Doctora en Ciencias Sociales

Oscar Mac Clure / Doctor en Historia
Andrés Marin / Doctor en Ciencias de la Sustentabilidad
Claudio Merino / Doctor en Ciencias Humanas
Patrick Puigmal / Doctor en Historia
Sandra Rios / Doctora en Recursos Naturales y Sostenibilidad
Alvaro Roman / Doctor en Arquitectura y Estudios Urbanos
Marcel Theza / Doctor en Ciencias Politicas
Francisco Araos / Doctor en Ambiente y Sociedad

INVESTIGADORES ASOCIADOS
Alejandro Retamal / Doctor en Ciencias Humanas
Ricardo Rivas / Doctor en Sociologia
Allan Iwama / Doctor en Ambiente y Sociedad
Jeremy Evans / Doctor in Environment and Human Geography

ASISTENTES DE INVESTIGACION
Gabriel Cardenas / Doctor © de Ciencias Sociales
Gabriela Cérdova / Doctora © en Ciencias Sociales

PERSONAL ADMINISTRATIVO
Sede Osorno Sede Santiago
Ménica Barria / Jefa Administrativa Roxana Estay / Secretaria
Veronica Rosas / Secretaria

DIRECCIONES Y CONTACTO
Sede Osorno: Cochrane 1056 / Fono: 56-64-2333583.
Sede Santiago: Av. Republica 517, Barrio Universitario Santiago / Fono: 56-2-26753018
CEDER@ULAGOS.CL
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ANEXOS

ANEXO 1. DECRETO DE FORMACION

ANEXO 2. CONVENIO DE DESEMPENO

ANEXO 3. ORIENTACIONES DE PRODUCTIVIDAD CNA Y CRITERIOS DE EVALUACION
CURRICULAR CONICYT
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ANEXO 1

DECRETO DE FORMACION
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ANEXO 2

CONVENIO DE DESEMPENO
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ANEXO 3

ORIENTACIONES DE PRODUCTIVIDAD CNA
Y CRITERIOS DE EVALUACION CURRICULAR CONICYT
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