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Un 67% de las y los encuestados en el Informe sobre 
Desarrollo Humano en Chile, del Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD), cree que los lideraz-
gos políticos que existen en nuestro país, obstaculizan la 
posibilidad de tener acuerdos para solucionar los proble-
mas que vivimos día a día.

Este fue uno de los resultados que se socializaron en el 
“Coloquio Regional: Presentación de Resultados del Informe 
de Desarrollo Humano ¿Por qué nos cuesta cambiar? Condu-
cir los cambios para un desarrollo humano sostenible”, que 
realizó el Centro de Estudios del Desarrollo Regional y 
Políticas Públicas (CEDER) de la Universidad de Los La-
gos, en conjunto con el Departamento de Gobierno y 
Gestión Pública, Postgrados ULagos y el Instituto Interu-
niversitario de Investigación Educativa IESED-Chile.

Este espacio contó con la ponencia de Eduardo Candia, 
miembro del equipo del PNUD, quien dio a conocer da-
tos relevantes sobre la investigación realizada, en el que 
destaca que un 57% de las y los chilenos si quieren ver 
cambios en nuestro país, pero que estos sean gradua-
les, esto se ve condicionado tras los dos intentos fallidos 
para poder cambiar la Constitución del país. Respecto 
a socializar estos resultados en la Universidad de Los 
Lagos, el investigador aseguró que “una universidad 
pública tiene un rol muy estratégico en el modelo de 
desarrollo, ya que tienen la capacidad de alinearse con 
las prioridades públicas. La ULagos, al ser una casa de 
estudios regional, ayuda a descentralizar la información 
de este análisis, aterrizarlo a la realidad de la Región de 
Los Lagos”.

La segunda parte fue un panel compuesto por Rocío 
Alvarado, concejala de Puerto Varas: Leonor Herrera, 
directora de Turismo y Fomento Productivo de la Muni-
cipalidad de Ancud; y Yerko Villanueva, jefe de operacio-
nes del Hogar de Cristo Los Lagos.

Cada uno de las/os invitados/as, entregó diferentes re-
flexiones en torno a los resultados del informe que realizó 
el PNUD, pero también lo ejemplificaron con la realidad 
local. Así, uno de los temas que cobró relevancia fue lo 
expuesto por Leonor Herrera, quien dio a conocer, que el 
primer ente estatal al que se acerca la población es el mu-
nicipio. Idea que fue respaldada por la concejala de Puerto 
Varas. Sin embargo, hay muchos temas que se entrampan 
debido a la burocracia que existe en nuestro país.

“vehículo de transmisión de conocimiento”
Para la Universidad de Los Lagos, es sumamente impor-
tante, poder socializar los resultados que dio a conocer el 
Informe sobre Desarrollo Humano en Chile, que realizó 
el PNUD, y así poder aterrizarlo a la realidad de nuestro 
territorio.

Según comentó Claudio Rivera, académico del Departa-
mento de Gobierno y Gestión Pública de la ULagos, “para 
la Universidad es muy importante poder ser un vehí-
culo de transmisión de este conocimiento, generado 
por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD), con una muy buena fotografía del momento 
social, político y cultural que condicionan los cambios 
que el país anhela. Nuestro desafío es ser este vehículo 
de transmisión de este conocimiento, ponerlo al servicio 
de la comunidad, pero darle este sentido más ciudada-
no, más territorial con las y los invitados que tuvimos 
para que puedan comentar la investigación”.

En tanto, Anita Dörner, vicerrectora del Campus Puerto 
Montt, destacó que “desde la ULagos nos compromete-
mos a que exista un diálogo permanente, y que hayan 
espacios sistemáticos, en donde se invite a la comuni-
dad en general, a conversar sobre estas variables que 
afectan a la sociedad, para así poder formar a estudian-
tes más integrales y que sean capaces de conectarse 
con su propia región”, expresó.

El coloquio fue transmitido por ULagos TV y se puede ver 
en el siguiente link: https://www.youtube.com/live/8GIo-
PIwjUNg.

El “Coloquio Regional: Presentación de Resultados del Informe 
de Desarrollo Humano ¿Por qué nos cuesta cambiar? Conducir 
los cambios para un desarrollo humano sostenible” se realizó 
en el Campus Puerto Montt de la Universidad de Los Lagos.

https://www.youtube.com/live/8GIoPIwjUNg
https://www.youtube.com/live/8GIoPIwjUNg
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Este lunes 14 de octubre fue lanzado oficialmente el li-
bro “Por un Chile diferente. Participación popular en el 
proceso constituyente” del académico e investigador del 
CEDER ULagos, Dr. Gonzalo Delamaza.

La obra fue presentada en la librería de Lom Ediciones en 
Santiago, en el marco del ciclo de actividades denomi-
nada “18 razones de octubre” que lleva a cabo la editorial 
por el quinto aniversario del estallido social chileno (18 
de octubre de 2019).

Comentaron el texto Francisco Soto, abogado, doctor en 
Derecho, profesor de la Facultad de Derecho de la U. de 
Chile; y Santiago Castillo, doctor en Historia y dirigente 
social de la población Lo Hermida de Santiago.

Moderó Silvia Aguilera, editora de Lom Ediciones, quien 
precisó que el libro del Dr. Delamaza “documenta la par-
ticipación popular durante el proceso constituyente chi-
leno, con énfasis en lo sucedido entre el estallido social y 
el plebiscito de salida de la Convención Constitucional”.

Afirmó que el autor “destaca la enorme importancia de los 
hechos en torno a la inédita instancia deliberativa y sobre 
todo el debate político que este hecho suscitó. Sin embar-
go, releva también que el proceso participativo que estuvo 
en la base de este proceso de movilización, participación 
y deliberación ha sido normalmente omitido y en muchas 
ocasiones definitivamente distorsionado”.

Añadió que el investigador “se ocupa también de inter-
pretar la paradójica situación chilena en la cual el perio-
do de mayor movilización popular en 30 años, sumado 
al proceso participativo institucional más amplio que 
jamás hayamos visto en el país, culminó con el rechazo 
-que todos conocemos- de la nueva Constitución”.

autor
En tanto, el Dr. Delamaza declaró que el objetivo del li-
bro “es dejar huella sobre un proceso muy importante 
de nuestro país (…) el hecho de haber tenido un proceso 
constituyente con dos instancias electas democrática-
mente -algo que nunca había ocurrido en Chile-, eso ya 
de por sí debería ser un motivo de reflexión”.

Acotó que “pueden haber críticas, por supuesto, sobre 
todo porque no tuvieron la adhesión de la población, 
pero concretamente este libro se refiere a la participa-
ción popular en esto y estos procesos, desde su génesis, 
es decir, la movilización previa, incluyendo el estallido 
social y la revuelta del 2019, que hizo posible que final-
mente se abriera a la participación durante el proceso 
de la Convención e incluso la participación del momen-
to posterior, del Consejo Constitucional, que fue mucho 

más reducida; estos son procesos que no pueden que-
dar omitidos como si no hubieran ocurrido”.

A su vez, lamentó que “para el caso de la Convención, no 
tenemos documentación, no está disponible, el Estado 
chileno levantó la Convención y después no ha puesto a 
disposición los datos, entonces, en ese sentido es más bien 
una presión que sentí para decir ‘esto tiene que quedar 
documentado’ y el libro lo documenta con datos y con 
cifras; en el caso del Consejo sí está la documentación”.

Aclaró que “no es que quiera hacer la historia, yo no soy 
historiador, sino que lo que quiero es responder, como 
sociólogo, qué llevó a un proceso tan participativo, que 
recogía las demandas de la gente, que se expresó en las 
calles, que además costó tanto sacrificio para los pro-
tagonistas, que sufrieron los efectos negativos -y eso 
es un enorme esfuerzo social y humano-, que esto haya 
terminado en fracaso. Entonces ahí necesariamente 
uno se pregunta cómo sucedió esto, qué pasó, qué se 
podría haber hecho mejor, y qué pasaría en un escena-
rio hoy”.

“Por tanto -recalcó- detrás del libro hay una motivación 
muy fuerte a tratar de que no olvidemos lo que pasó, 
que pensemos que estamos en el Chile de 2015, porque 
a veces pareciera que no hubiera pasado nada, que no 
hubiera habido la movilización que hubo, que no hu-
biera habido los costos humanos de la gente y de todo 
el mundo, y también el deterioro institucional que vino 
después; eso es lo que busco con el libro”.

Por último, hizo hincapié en que “este es un libro más 
de sociología política de Chile, a propósito del tema de 
la participación, porque es primera vez que lo hacemos 
para la Constitución; en Chile es muy débil la infraes-
tructura y los mecanismos participativos, entonces ne-
cesitamos dar un paso adelante, aun cuando no haya un 
nuevo proceso constituyente está la política pública y 
esto también ayuda a eso”.

Cabe señalar que el libro también será presentado en re-
giones: el 30 de octubre en Valparaíso, la segunda sema-
na de noviembre en Puerto Montt y en Castro, a fines de 
noviembre en Punta Arenas, y a principios de diciembre 
en Temuco.

Más detalles aquí.
La presentación del libro se puede revivir en el Instagram 
de Lom Ediciones aquí.

El texto “Por un Chile diferente. Participación popular en 
el proceso constituyente” fue escrito por el académico e 
investigador del CEDER ULagos, Dr. Gonzalo Delamaza.

https://ceder.ulagos.cl/presentan-libro-que-describe-la-participacion-ciudadana-durante-el-proceso-constituyente-chileno/
https://www.instagram.com/p/DBH3tFVuj-L/?hl=es
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Un análisis de los primeros resultados de la inédita en-
cuesta socio-laboral aplicada en la provincia de Palena a 
comienzos del 2024, fue realizado de manera presencial 
por el equipo integrante del proyecto Anillo apoyado por 
ANID sobre Desigualdades Territoriales, compuesto por 
investigadores/as de la Universidad de Los Lagos y Uni-
versidad Austral de Chile, en una jornada de trabajo reali-
zada el 8 de agosto.

El director del proyecto, académico ULagos Dr. Óscar 
Mac-Clure inició la jornada, explicando que esta encuesta 
permite contar con datos que hasta ahora no existían y 
que es posible incluso a partir de este levantamiento de 
información, proyectar nuevos estudios teniendo como 
base los datos ya obtenidos.

A cargo de esta encuesta estuvo el académico Dr. Óscar 
Mac Clure y la académica Dra. Luz Ferrada, de la ULagos, 
quienes expusieron a los asistentes los primeros resulta-
dos, que fueron objeto de un análisis detallado.

Un 79% de los hogares seleccionados contaba con al 
menos una persona ocupada. La muestra abarcó a 562 
familias y cada encuestado/a fue seleccionada de forma 
aleatoria. El objetivo de la encuesta era establecer una 
caracterización socioeconómica de la población, princi-
palmente en relación con el empleo y actividad laboral en 
general. Asimismo, se buscó conocer las representaciones 
de las desigualdades e (in)justicias sociales y territoriales. 
La encuesta fue aplicada presencialmente en los meses 
de enero y febrero de este año.

Entre los datos recogidos, se observa que el 30,3% de la 
población son trabajadores de los servicios y comercio, un 
17,6% artesanos y operarios de oficio, un 16,2% se dedica 
a ocupaciones elementales y un 12,4% son agricultores y 
trabajadores calificados. El ingreso mediano se estimó en 
$ 600.000 mensuales.

De la población ocupada, un 52% trabaja en forma inde-
pendiente o posee su propio emprendimiento, mientras 

el resto trabaja en forma dependiente. El 66% lleva más 
de 3 años en ese cargo o actividad, el 15% entre 1 y 3 años 
y un 12% lleva menos de 6 meses. Además, la mitad de la 
población ocupada trabaja de forma independiente.

La encuesta fue examinada también por la investigado-
ra Dra. Carla Marchant (Uach) y Tomás Tapia, geógrafo y 
tesista de magister becado por el proyecto Anillo, en re-
lación con la movilidad territorial de los encuestados en 
Palena. Se analizó cómo es la movilidad de los y las traba-
jadores, quiénes son los que se desplazan desde su lugar 
de origen, sus flujos y rubros en los que se desempeñan, 
entre otros aspectos asociados a la movilidad.

Las actividades finalizaron con un taller sobre dinámica 
de sistemas a cargo del académico Francisco Ther y el 
ingeniero Lorenzo Andrade, donde se establecieron las 
bases metodológicas para lo que será la continuación del 
trabajo colaborativo con el municipio de Osorno, a través 
del Daem e involucrando a 4 liceos públicos de la comuna 
que participaron muy activamente en el 2023 en el deno-
minado “Foro de jóvenes para el diálogo y la acción territorial”.

La dinámica de sistemas será aplicada por el proyecto 
Anillo como una metodología dialógica con comunidades 
locales.

La jornada también contó con el lanzamiento de la pági-
na web del proyecto Anillo sobre “Desigualdades territo-
riales” donde se podrán encontrar aspectos principales 
del proyecto, instituciones colaboradoras, así como infor-
mación y noticias, todo en www.desigualdadesterritoria-
les.cl.

Investigadores del proyecto Anillo sobre Desigualdades 
Territoriales compuesto por académicos/as de la ULagos y 
la Uach analizaron las características del empleo en dicha 
provincia del sur y la movilidad de sus trabajadores.

www.desigualdadesterritoriales.cl
www.desigualdadesterritoriales.cl
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El 22 de agosto el Centro de Estudios Regionales y de Po-
líticas Públicas (CEDER) y el Departamento de Gobierno 
y Gestión Pública de la Universidad, organizaron el webi-
nar “¿Cómo seguir? Desafíos para la nueva política de descen-
tralización”.

El conversatorio, que estuvo enfocado al mundo acadé-
mico, tuvo como invitados al investigador y académico 
ULagos, Dr. Gonzalo Delamaza y al decano de la Facul-
tad de Ciencias Económicas y Administrativas de la U. 
Austral, Dr. Egon Montecinos. Ambos, además, integran 
del Consejo Asesor de la Política de Descentralización de 
Chile, que inició su trabajo en mayo pasado.

Moderó el Director del CEDER, Dr. Guillermo Díaz, quien 
explicó que el objetivo del webinar era conocer los avan-
ces de la política de descentralización. “Los últimos hitos 
que vimos en este ámbito fue hace seis años con las le-
yes de fortalecimiento de las regiones y con las eleccio-
nes de los gobernadores regionales; desde ahí hemos 
transitado por una serie de caminos en este proceso; 
unos más generosos, otros más pedregosos”, expuso.

Puntualizó que actualmente vivimos un momento que 
tiene contradicciones. “Quienes creemos en mayores 
niveles de autonomía y de descentralización nos en-
frentamos a un año 2023 que golpeó este proceso con el 
caso “Fundaciones”, que para algunos fue un retroceso 
y para otros son lecciones y aprendizajes que esta refor-
ma tiene que enfrentar de aquí en adelante”, sostuvo.

Agregó que “por otro lado, este año también nos encon-
tramos con un nuevo escenario y una nueva oportuni-
dad de ir repensando los desafíos que tiene Chile, con 
la decisión del Gobierno del Presidente Boric de apostar 
por un diseño de una política nacional de descentraliza-
ción, constituyendo una comisión para ir monitoreando 
e ir acompañando en el diseño de esta política nacional”.

Asimismo, aclaró que “hemos querido realizar esta acti-
vidad para conversar no de propuestas, sino de cuáles 
son los desafíos que hoy tenemos como Estado frente a 
este nuevo escenario y con qué estrategias podemos ir 
avanzando para concretar estas reformas en distintos 
ámbitos que principalmente tienen como objetivo pro-
fundizar el proceso de descentralización y darle mayor 
autonomía y gestión a nuestros territorios”.

ponencias
El Dr. Gonzalo Delamaza reconoció en su exposición que 
el proceso de descentralización “ha sido extremadamente 
lento y probablemente se postergue”, y que además “en-
frenta muchos obstáculos, entre ellos el centralismo que es 
una fuerza que siempre ha estado presente, no obstante, 
es necesario dar un paso hacia adelante, y eso significa que 
tenemos que avanzar en los puntos prioritarios”.

Contextualizó que como parte del Consejo Asesor, ha 
participado en varias actividades “para pensar la política 
de descentralización, por ejemplo, hubo un periodo de 
consulta, presencial y virtual, también han habido en-
cuentros en todas las regiones y con distintos actores, 
entre ellos el sector productivo, los gremios, los em-
pleados públicos, los gobiernos regionales y los munici-
pios, todo esto en cumplimiento de un acuerdo entre la 
Subdere, la Asociación de Gobernadores/as Regionales 
(Agorechi) y la Asociación Chilena de Municipalidades 
(AChM), que tenía como fin hacer avanzar la agenda de 
descentralización”.

Acotó que lo positivo de los encuentros regionales “es 
que se han ido acumulando distintos puntos de vista 
para promover la política y para saber qué es lo priorita-
rio que podría impulsarse. También es positivo que no 
solo se reduzca a una comisión experta, sino que tenga 
distintas entradas”.

A su vez, concluyó que “creo que la posibilidad de tener 
una política nacional puede ser una buena oportunidad 
para seguir adelante; aunque tendremos que ver cuánto 
de eso se puede expresar en iniciativas legales y eso va a 
depender del proceso político”.

Cabe recordar que el trabajo del Consejo Asesor debería 
culminar después de las elecciones del 27 de octubre, 
con la promulgación de la política descentralizadora a 
través de un decreto supremo.

expectativas
Por su parte, el Dr. Montecinos aseguró que la política 
de descentralización “no se está elaborando en el mejor 
momento político del país. El caso “Convenios” o “Funda-
ciones” provocó un freno para seguir avanzando y pro-
fundizando en el proceso, por tanto, las expectativas 
sobre esta política de descentralización están muy con-
dicionadas, porque no hay contexto”.

Precisó que espera “que haya un documento que esta-
blezca lineamientos que contengan las propuestas que 
estaban en los proyectos constitucionales”.

Junto con ello, aclaró que “aún queda conocer qué va a 
ser prioritario para el Gobierno, y si va a ser un proyecto 
de ley nuevo o se va a plantear como reformas que van 
a sumar o complementar al proyecto de “regiones más 
fuertes”, que está también congelado; entonces eso es 
una inquietud”.

A pesar de ello, subrayó que “la virtud de esto es que 
vamos a tener por primera vez una política nacional de 
esta materia y eso en sí mismo ya es un factor positivo”.

El CEDER y el Departamento de Gobierno y Gestión Pública 
organizaron un webinar que abordó los desafíos del Consejo 
Asesor de la Política de Descentralización de Chile.

https://www.ulagos.cl/2024/05/academico-ulagos-inicio-trabajo-en-el-consejo-asesor-de-la-politica-de-descentralizacion/
https://www.ulagos.cl/2024/05/academico-ulagos-inicio-trabajo-en-el-consejo-asesor-de-la-politica-de-descentralizacion/
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El 30 de julio se dio inicio en el Campus Puerto Montt de 
la Universidad (Serena 77) al ciclo de conversatorios “Los 
Lagos conversa”, que organiza el Centro de Estudios del 
Desarrollo Regional y Políticas Públicas (CEDER). A este 
primer encuentro asistieron jóvenes de pueblos origina-
rios de la región, de localidades rurales cercanas a Cas-
tro, Chonchi, Queilen, San Juan de la Costa, Maicolpué, 
Osorno y Puerto Montt.

Cabe consignar que el ciclo de conversatorios forma par-
te del proyecto “Fortaleciendo la Esfera Pública Regional” de 
la Vicerrectoría de Planificación y Desarrollo, cuyo obje-
tivo general es incrementar la cantidad de información 
disponible para la ciudadanía sobre la región. El primer 
producto de esta iniciativa fue la publicación en enero de 
este año del texto “Diez años de opinión pública en Los Lagos: 
Barómetro Regional 2011-2022”.

El académico de la Universidad, Dr. Gonzalo Delamaza, 
quien estuvo a cargo de la actividad, explicó que estos 
conversatorios invitan a desarrollar un trabajo “más de 
tipo cualitativo, no tanto con la elaboración de los da-
tos, sino que a propósito de los datos y de otras cosas, 
generar ampliar la conversación sobre los problemas y 
las oportunidades de la región”.

Respecto a la dinámica de la actividad, el Dr. Delamaza 
expresó que a los invitados “se les muestra el material 
de los “Diez años de opinión pública en Los Lagos” y les pre-
guntamos qué les llama la atención de ese diagnóstico 
de la región. Luego les mostramos el video que hizo la 
Universidad este año sobre el Barómetro Regional y les 
preguntamos qué cosas ellos preguntarían en una en-
cuesta de este tipo, en el sentido de qué cosa necesitan 
saber, que normalmente no se pregunta”.

Asimismo, indicó, “levantamos desde ellos sus preocu-
paciones y para eso tuvimos una dinámica que le llama-
mos ‘juego de roles’ para construir un árbol de proble-
mas; juego de roles en el sentido de que el grupo asume 
un rol, en este caso, ellos asumieron el rol de un consejo 
regional de jóvenes indígenas de Los Lagos”.

En ese marco, precisó, “les preguntamos, si ellos fuesen 
ese consejo, ¿cuáles serían las prioridades a abordar por 
parte de la política regional? ¿cuáles son los problemas 
prioritarios? y ¿qué cosas creen que debieran hacerse?”.

Por tanto, remarcó, “la conversación fue extraordinariamen-
te interesante; ellos eran un grupo muy variado de jóvenes 
rurales, que pertenecen o tienen vínculos con las comuni-
dades indígenas y ese es el objetivo de esta actividad, acer-
car la Universidad a los territorios y a los actores, ampliar la 
conversación y tener un mecanismo para recoger opinión 
regional, que no sea solo la encuesta del Barómetro”.

Por último, comentó que el conversatorio lo grabó el 
área audiovisual de la Universidad -los siguientes tam-
bién serán grabados- para “tener un registro y elaborar 
un material audiovisual de unos 10 minutos con imáge-
nes y datos, de manera de difundir este ciclo. Al mismo 
tiempo haremos un informe de lo que se discutió y lo 
publicaremos en la web de la Universidad y del CEDER”.

esfera pública regional
Por su parte, el Director del CEDER, Dr. Guillermo Díaz, 
señaló que para el Centro de Estudios y la ULagos es muy 
relevante impulsar el proyecto Fortaleciendo la Esfera 
Pública Regional “cuyo fin es generar acciones de difu-
sión y de activación del debate público regional. Entre 
los principales objetivos de esta iniciativa está poner en 
valor y potenciar la difusión de estudios de opinión pú-
blica que se han desarrollado en la Universidad y especí-
ficamente nos referimos al Barómetro Regional, que es 
una encuesta de percepción ciudadana que se ha apli-
cado desde el año 2014 en adelante”.

Agregó que otro de los objetivos de la iniciativa “es po-
tenciar la conversación regional sobre los temas que les 
resultan relevantes al territorio y también incrementar 
el rol de la Universidad como un ente generador de opi-
nión y de contenidos de relevancia regional a partir de 
la investigación”.

Junto con ello, subrayó que el ciclo de conversatorios se 
enmarca en este proyecto -Fortaleciendo la Esfera Pública 
Regional- “y su propósito es la generación de diálogos con 
representantes de la sociedad civil, y en este caso, hemos 
comenzado nuestro primer conversatorio con jóvenes 
indígenas de la región. En dicha actividad hemos podido 
compartir los datos del Barómetro Regional recogiendo 
opiniones y propuestas para ir enriqueciendo los conte-
nidos y alcances de este instrumento. En estos diálogos, 
además, se pretende conocer las opiniones de la ciudada-
nía sobre el desarrollo y desafíos de nuestra región”.

Para este año se realizarán al menos cinco conversato-
rios con distintos grupos y en distintas localidades de la 
región, en las provincias de Osorno, Chiloé y Palena, y en 
enero de 2025 se llevará a cabo un gran encuentro, más 
amplio, con presentaciones y comentaristas para cerrar 
la primera parte del ciclo.

“Durante el segundo semestre de este año seguiremos 
con este ciclo convocando a diversos grupos representati-
vos de nuestra región tales como mujeres, emprendedo-
res, profesores y estudiantes secundarios, con el fin de ir 
generando reflexiones que aporten a la discusión y deli-
beración pública en la región”, cerró el Dr. Guillermo Díaz.

El primero de los encuentros “Los Lagos conversa” -que 
organiza el CEDER- se realizó en el Campus Puerto Montt 
con jóvenes de pueblos originarios de la región.
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La Doctora de Ciencias Sociales en Estudios Territoriales 
de la Universidad de Los Lagos, Sandra Villanueva Ga-
llardo, titulada en septiembre de 2020 (cohorte 2016), 
compartió detalles sobre su trayectoria académica y 
proyectos actuales, donde destaca la pronta realización 
-el próximo año- de un postdoctorado en la Universidad 
Complutense de Madrid, España.

territorios discursivos
Durante su doctorado, la Dra. Villanueva trabajó con 
investigadores como James Park, Francisco Ther y Nel-
son Vergara. En ese contexto, desarrolló un marco teó-
rico-metodológico llamado “territorios discursivos”, que 
explora las emociones y memorias colectivas en relación 
con el territorio habitado.

“Eso es importante entenderlo porque no es interpretar 
cualquier territorio. Los territorios discursivos son el su-
jeto hablando acerca de su memoria, de sus emociones 
vinculadas al territorio que habita o que habitó en algún 
momento”, expresa.

La Dra. Villanueva aplicó este marco teórico-metodo-
lógico en un postdoctorado que está por finalizar en la 
Pontificia Universidad Católica de Chile, y que ha podi-
do llevar a cabo tras adjudicarse un proyecto Fondecyt 
(2022) sobre los territorios discursivos de la Academia Fe-

minista Latinoamericana. Esta iniciativa principalmente 
analiza la visión territorial de pensadoras feministas de 
Chile, México y Argentina, destacando la importancia de 
cómo se imagina al territorio desde los distintos feminis-
mos que se piensan y practican en América Latina.

“Quería elegir países que dieran cuenta de la producción 
académica en el ámbito del feminismo y que las pensa-
doras con las cuales iba a trabajar fueran reconocidas a 
nivel latinoamericano. En ese sentido tanto Chile, Argen-
tina como México tienen varias historias e hitos comunes 
en torno a la permanente lucha por el reconocimiento de 
los derechos de las mujeres, de las personas feminizadas, 
en general, y las diversidades sexuales”, señala.

libro
A raíz de este proyecto, la Dra. Villanueva comenzó a 
trabajar, además, en la publicación de un libro próximo 
a salir por editorial Pehuén, titulado “Transfronterizas: 
Imaginarios feministas de América Latina”, que incluye 
entrevistas y análisis de pensadoras feministas latinoa-
mericanas, así como un taller territorial realizado con el 
colectivo Lastesis.

“Son entrevistas a diez pensadoras feministas latinoa-
mericanas: Sayak Valencia, Dahlia de la Cerda, y Ga-
briela Jauregui, de México; Karina Bidaseca, María Luisa 

La Dra. Sandra Villanueva se prepara para realizar 
un nuevo proyecto postdoctoral en la Universidad 
Complutense de Madrid, centrado en las «subjetividades 
mestizas en postdictadura» a través del análisis de artistas 
chilenos en el exilio.

Doctora de Ciencias Sociales 
en Estudios Territoriales ULagos 
realizará postdoctorado en España
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Femenías y Diana Maf fía de Argentina; y Fernanda Pi-
derit, Alia Trabucco, Kemy Oyarzún y Cecilia Sánchez de 
Chile. En este libro incluyo también un taller territorial 
que realicé a finales del año pasado en conjunto con el 
colectivo Lastesis, que es un colectivo chileno de Valpa-
raíso reconocido a nivel mundial por su performance Un 
violador en tu camino”, sostiene.

Asimismo, la investigadora ya tiene listo un artículo lla-
mado “Outsider-Insider, una experiencia identitaria de los 
feminismos latinoamericanos”, próximo a publicarse en la 
revista Íconos de Flacso Ecuador.

“Ahí teorizo más profundamente acerca de las contra-
dicciones que emergen desde las visiones territoriales 
feministas, porque desde estos discursos se conjuga 
lo identitario, lo cultural, lo político, y cómo desde allí 
surgen puntos de encuentro, pero también de desen-
cuentro. Y lo que hago en este artículo es discutir acerca 
de esas miradas desencajadas de sujetas que no perte-
necen a los movimientos identitarios actuales y que por 
ende se encuentran tanto adentro como afuera de los 
feminismos”, indica.

madrid
Es en ese marco que la Dra. Villanueva se prepara para 
abordar su nuevo proyecto postdoctoral en la Univer-
sidad Complutense de Madrid, titulado “Subjetividades 
mestizas en postdictadura: territorios discursivos de artistas 
chilenos en el exilio”. Esta investigación busca entender 
cómo el desarraigo y la desterritorialización influencian 
las relaciones con los territorios de origen y de acogida.

“Lo que hago en este proyecto es continuar con este 
marco teórico-metodológico de los territorios discur-
sivos, llevándolo ahora a la visión territorial que tienen 
distintos artistas chilenos que vivieron el exilio durante 
la dictadura”, puntualiza.

A su vez, remarca que “el interés es entender cómo des-
de esa experiencia de desarraigo y de desterritorializa-
ción física y simbólica tan potente como es el exilio, se 
van generando otras formas de relación también con 

el territorio de Chile, que es el lugar desde donde se 
tuvo que salir forzadamente, y a su vez, los países 
que fueron de acogida, los que muchas veces des-
pués también terminaron convirtiéndose en sus pro-
pios territorios”.
“Y allí me parece -agrega- que convergen distintas 
imágenes, sonidos, símbolos y fronteras, que son 
elementos metodológicos que yo trabajo permanen-
temente, aspectos que están estrechamente vincula-
dos a los territorios discursivos”.

ulagos
Por último, la investigadora destaca la formación re-
cibida en la Universidad de Los Lagos, enfatizando la 
calidad investigativa de las universidades regionales.

“Para mí fue súper importante que el CEDER, la Uni-
versidad de Los Lagos y los académicos con los cuales 
participé, ya sea a través de clases o en la formación 
doctoral, creyeron en la potencialidad que yo tenía 
como investigadora. Entonces, en ese sentido, me 
abrieron las puertas. Y luego de eso, obviamente que 
dependió de mí cómo avanzaba. Por eso creo que 
siempre hago el link de qué significa ser egresada del 
doctorado de ciencias sociales en estudios territoria-
les, porque para mí tiene un sentido y un significado 
especial poder presentar mis trabajos, por ejemplo, 
estando fuera de Chile o donde sea, y exponer con un 
pensamiento crítico de frontera, el cual sin duda se 
originó en la formación que obtuve en la Universidad 
de Los Lagos”, subraya.

Actualmente la Dra. Villanueva se dedica exclusiva-
mente a la investigación gracias a los proyectos ad-
judicados, aunque mantiene un vínculo cercano con 
la docencia y con su alma máter. Su próximo reto será 
continuar explorando los territorios discursivos en el 
contexto internacional.



La Revista de Geografía Norte Grande (Núm. 87) de la P. 
U. Católica publicó recientemente el artículo “Prácticas 
ciudadanas en territorios rurales: efectos de 40 años de neoli-
beralización económica”, escrito por el investigador del CE-
DER, Dr. Álvaro Román y la investigadora de la U. Chile, 
Dra. Beatriz Bustos.

El trabajo centra su estudio en los territorios rurales de 
las regiones de O’Higgins (distrito 16) y de Aysén (distrito 
27) donde -según el texto- se evidencia “una constante 
abstención electoral de la política regional y nacional 
desde 1990 en adelante, y argumentamos que 40 años 
de neoliberalización han causado un desapego de las 
instituciones y espacios democráticos, por su carácter 
formal y simbólico más que real”.

A su vez, los autores proponen “el concepto de ciuda-
danía extractiva, que permite abordar las dimensiones 
de gobernanza, anclaje y simbólica y acceder así a las 
manifestaciones y al ejercicio de la ciudadanía en terri-
torios rurales, invitando así a profundizar el estudio em-
pírico y teórico sobre ciudadanía rural”.

Asimismo, el artículo argumenta que en Chile “en las 
últimas cuatro décadas han mejorado los estándares de 
vida, se ha aumentado el PIB nacional, se ha reducido 
la pobreza y las ciudades llegaron a concentrar el 91% 
de la población. Sin embargo, estos datos contrastan 
con las evidencias de exclusión y vulnerabilidad que se 
manifiestan, por ejemplo, en las dificultades para cu-
brir el costo de vida, en las notables diferencias en los 
sistemas de educación y salud al que acceden minorías 
de altos ingresos, en la subrepresentación de mujeres, 
pueblos indígenas, regiones y, particularmente, de zo-
nas rurales en la política”.

El trabajo “Prácticas ciudadanas en territorios rurales: 
efectos de 40 años de neoliberalización económica”, fue 
escrito por el investigador del CEDER, Dr. Álvaro Román 
y la investigadora de la U. Chile, Dra. Beatriz Bustos.

Y agrega que, “mientras que el 53% del PIB se genera 
fuera de la región Metropolitana, la riqueza se con-
centra en esta, y diversos indicadores dan cuenta de la 
desigualdad en las condiciones de vida entre regiones y 
zonas rurales y urbanas”.

Junto con ello, se sostiene que nuestro país durante los 
últimos dos años, “ha experimentado una discusión pro-
funda sobre el pacto social que ha predominado a partir 
de 1980. El estallido social de 2019 y el consiguiente pro-
ceso constituyente nos ha volcado a preguntarnos como 
sociedad, cuáles son las bases de pertenencia, derechos 
y deberes que nos unen”.

Con ese marco, el trabajo busca responder las pregun-
tas: ¿por qué, si los territorios rurales han experimentado 
de manera más directa los efectos del pacto social, la 
participación en el plebiscito que buscaba darle término, 
es la más baja en la historia electoral de estos territo-
rios?; y ¿cómo se despliegan las prácticas de ciudadanía y 
su relación con el Estado en el mundo rural?

Por último, se remarca que el texto, “contribuye con in-
formación empírica a una necesaria actualización dis-
ciplinar tanto de las formas de entender los territorios 
rurales como de los efectos de 40 años de neoliberaliza-
ción territorial sobre prácticas e ideas de ciudadanía”.
El artículo “Prácticas ciudadanas en territorios rurales: efectos 
de 40 años de neoliberalización económica”, se puede descar-
gar aquí.

Artículo profundiza sobre los efectos del 
neoliberalismo en los territorios rurales 
de las regiones de O’Higgins y de Aysén

BOLETÍN INFORMATIVO

CEDER

https://revistanortegrande.uc.cl/index.php/RGNG
https://revistanortegrande.uc.cl/index.php/RGNG/article/view/41977
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“Aprovechar la economía ecológica para avanzar en la tran-
sición hacia la sostenibilidad” (Leveraging Ecological Econo-
mics to advance the Sustainability Transition, en inglés), 
fue el tópico principal de la Escuela de Verano 2024 del 
Departamento de Economía y Management de la Uni-
versidad de Pisa, Italia, en la cual el académico del CE-
DER y actual jefe de programa del Magister de Ciencias 
Sociales en Estudios Territoriales de la Universidad, Dr. 
Mauricio Hernández, participó como estudiante, expo-
nente e investigador.

La escuela contó con la participación de destacados/as 
investigadores/as a nivel global, entre ellos, Julia Stein-
berger, profesora de la University of Lausanne -quien 
además dictó la charla inaugural “From Living Well Wi-
thin Limits to REALising degrowth: adventures and frontiers 
in ecological economics”-; Tommaso Luzzati, profesor de la 
Universidad de Pisa y organizador de la escuela; Tiziano 
Distefano, profesor de la Universidad de Florencia; y Ni-
cholas A. Ashford, profesor del MIT.

El propósito central de la Escuela fue comprender las he-
rramientas epistemológicas y analíticas fundamentales 
de la economía ecológica, que se utilizarán para explorar 
los desafíos actuales de la sostenibilidad y los conceptos 
recientes de postcrecimiento/decrecimiento.

Asistieron y participaron activamente más de 60 perso-
nas: estudiantes de magíster, doctorado y postdoctorado, 
académicos, empresarios e investigadores. Desde el 5 al 13 
de julio, se discutieron las implicaciones de persistir bajo 
nociones de crecimiento económico continuo, la debilidad 
práctica de los objetivos de desarrollo sostenible, las ac-
tuales medidas de bienestar y sostenibilidad, los desafíos 

en términos de desigualdad/medioambiente, enfoques 
de pensamiento sistémico y tópicos electivos sobre mode-
lamiento integrado y economía del comportamiento.

El Dr. Mauricio Hernández, quien participó a través de una 
pasantía, en el marco de su proyecto Fondecyt de Inicia-
ción N°11231109 “Coproduccion de conocimientos e indicadores 
de resiliencia climática”, valoró la instancia y destacó la cali-
dad humana de distintos investigadores a nivel global y el 
compromiso académico de formar estudiantes con nue-
vas teorías, herramientas y metodologías.

“Algunos mencionan que la solidez de una teoría se revela 
cuando sus predicciones son puestas a prueba y no caen, 
al mismo tiempo, otros mencionan que no hay nada más 
práctico que una buena teoría. El problema, creo, es con-
tinuar validando -y enseñando- teorías económicas que 
no evolucionan con la misma rapidez que los complejos 
cambios sociales y medioambientales de nuestro siglo. 
Es problemático, continuamos enseñando contenidos en 
economía aun cuando en la práctica sus supuestos y pre-
dicciones tambalean con facilidad”, expresó.

Acotó que “creo que flexibilizar sobre nuestros paradig-
mas es fundamental para producir nuevo conocimien-
to, la economía ecológica, en ese sentido, representa 
un sistema de creencias alternativo, particularmente 
útil para abordar los desafíos de una transición segura y 
justa hacia la sostenibilidad”.

El Dr. Mauricio Hernández continuará su pasantía en Ita-
lia hasta fines de agosto. Más información de la Escuela 
de Verano 2024 de la Universidad de Pisa aquí.

El académico del CEDER y actual jefe de programa del Magíster 
de Ciencias Sociales en Estudios Territoriales de la Universidad, 
Dr. Mauricio Hernández, participó en la Escuela de Verano 2024 
de la Universidad de Pisa.

Investigador expuso en Italia sobre los 
desafíos de una transición segura hacia 
la sostenibilidad 
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https://www.unipi.it/index.php/society-economics-and-law/item/24449-ecological-economics-sustainability-transition
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El 22 de agosto se realizó de manera telemática una nue-
va sesión del Grupo de Estudios Sociales sobre Alimenta-
ción (GESA), instancia colaborativa de investigadores/as 
de la U. de Los Lagos, la U. de Chile y la U. Católica. Ex-
puso la académica e investigadora del Instituto de Salud 
Colectiva de la Universidad Nacional de Lanús (ISCO-UN-
LA), Dra. Patricia Aguirre.

La Dra. Aguirre es antropóloga de la Universidad de Bue-
nos Aires (UBA) y ha escrito varios libros sobre alimenta-
ción, entre ellos: Estrategias de consumo. Qué comen los 
argentinos que comen (2005), Ricos flacos y gordos po-
bres (2007) y Devorando el planeta. Cambiar la alimen-
tación para cambiar el mundo (2022).

En su presentación “La cuestión de los global commons en la 
política alimentaria” se refirió a los bienes globales comu-
nes (global commons) a toda la humanidad, reconocidos 
por las Naciones Unidas.

Explicó que estos son un amplio y heterogéneo conjunto 
de grandes espacios no sujetos a la soberanía de ningún 
Estado, por ejemplo, el océano abierto; la atmósfera; el 
espacio exterior y el sistema solar -la luna y los planetas-; 
los polos; el ciberespacio; y la noósfera.

Asimismo, hizo un recuento de la evolución de los global 
commons desde la Edad Media hasta la actualidad. Se-
ñaló que en este nuevo milenio “hay más preocupación 
militar que ambiental, cosa bastante grave. A partir de 
2010 se retoma el concepto medieval de global com-
mons con sus límites difusos y con que los domina aquel 
que tiene la capacidad de dominarlos”.

A su vez, afirmó que “hoy el territorio es cada vez es me-
nos importante, por lo menos para la agricultura. La 

producción agropecuaria depende más de incrementar 
el rendimiento por hectárea que de incrementar nuevas 
hectáreas a la explotación agropecuaria”.

En ese marco, la investigadora se preguntó: “¿La iniciati-
va del planeta 30% resilvestrizado para el 2030 es una 
preocupación por la alimentación, por la población, por 
el ambiente nacional o en realidad lo que estamos visua-
lizando ahora es la fuerte transnacionalización de la ali-
mentación y la necesidad de proteger estos 250 grandes 
holdings transnacionales de los cuales solo el 5% son de 
capitales o de industrias que se sitúan en el sur global?”.

Igualmente, profundizó sobre el concepto de noósfera: 
“Es el dominio de las ideas centrales en torno a las cua-
les se organiza nuestra cultura; a mí lo que me mueve 
es que esto que ha caído en manos de los militares hoy 
es sentido común de los economistas (…) hoy en día mi-
litares y economistas mundiales son los que más traba-
jan, dominan, impulsan este concepto de bienes comu-
nes a la humanidad”, sostuvo.

Por último, expuso que el reporte de riesgo global del 
foro económico mundial o foro de Davos de 2020 “dice 
que el cuidado de los bienes comunes globales es esen-
cial para los mercados porque son una oportunidad 
para los negocios; y creo que lo que es una oportunidad 
de negocios no siempre es una oportunidad para la 
buena vida, la supervivencia y la salud de la población; 
el mercado tiene otras leyes”.

La presentación de la Dra. Aguirre se puede revisar en el 
siguiente link.

La académica de la U. Nacional de Lanús, Argentina, Dra. Patricia 
Aguirre, expuso en el ciclo de conversatorios que organiza el 
Grupo de Estudios Sociales sobre Alimentación (GESA).

Investigadora explica evolución y 
presente de los bienes globales comunes

https://youtu.be/NRlv_RZqJn8
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El pasado 27 de septiembre se llevó a cabo la reunión in-
augural del proyecto “Apoyo al desarrollo rural: Evaluación 
de dos iniciativas” financiado por el Ministerio de Desa-
rrollo Social y Familia y ejecutado por el Centro de Desa-
rrollo Regional y de las Políticas Públicas (CEDER) de la 
Universidad. 

Esta iniciativa busca caracterizar y evaluar de manera 
participativa los servicios que entregan dos organizacio-
nes para el agua potable rural, con especial foco en sus 
aportes más allá del agua. Esto pues se ha observado 
que estas organizaciones entregan aportes a las escue-
las locales y generan diversas instancias para mejorar la 
calidad de vida de sus comunidades. De esta manera, el 
proyecto refleja el compromiso de la Universidad por los 
territorios rurales del país.

Este proyecto cuenta con el apoyo del Comité de Agua 
Potable Rural Casma en la Región de Los Lagos y de la 
Cooperativa de Agua Potable Rural Requegua en la Re-
gión del Libertador Bernardo O’Higgins, quienes serán las 
organizaciones donde se realizará la evaluación. Además, 
esta iniciativa cuenta con el patrocinio de dos asociacio-
nes regionales de agua potable rural: la de Los Lagos y la 
de la Región de O’higgins (AGRESAP), las cuales aporta-
rán su experiencia para el buen desarrollo del proyecto.

En la ocasión se discutieron los objetivos del proyecto 
y se planificaron las acciones a seguir. En este respecto, 
Claudio Pareja Pineda, coordinador técnico del proyecto 
y Doctor de Ciencias Sociales en Estudios Territoriales 
(CEDER), indicó que este proyecto es una gran oportu-
nidad para seguir trabajando con estas organizaciones 
comunitarias, las cuales son muy importantes en sus te-
rritorios. Destacando que ellas están presentes en todo 
Chile, tienen una historia de más de 60 años y entregan 

un servicio vital, como lo es el agua, a más del 10% de 
la población nacional, convirtiéndose en una alternativa 
viable de provisión de servicios. Finalmente, comentó 
“Además, estamos felices del interés que generó nues-
tra postulación, siendo adjudicada en el primer lugar a 
nivel nacional”.

Por su parte las organizaciones también demostraron 
un gran interés en participar. Arturo Nenén, presidente 
del Comité de Casma comentó que “esta es una oportu-
nidad más para demostrar y dar testimonio de cómo se 
vive un comité; así nos puede ayudar a dar a conocer a 
la gente joven que se está uniendo cómo trabajamos”.

Respecto de relacionarse con la ULagos, Lastenia Palma, 
tesorera de AGRESAP, indicó que “siempre es una aporte 
trabajar con las Universidades, además el proyecto es 
muy interesante y nos permitirá ir evaluando nuestras 
iniciativas, y así darles más importancia y acercarlas a la 
gente. Se agradece el interés de la Universidad y espera-
mos poder seguir trabajando respecto del agua potable 
rural”.

Finalmente, José Salas, gerente de la Cooperativa de Re-
quegua, cooperativa que tiene a su cargo la biblioteca 
pública 395 de Requegua, también explicó su entusias-
mo con el proyecto: “esperamos que esto nos entre-
gue resultados para reforzar nuestra obligación como 
cooperativistas, la cual es mejorar la calidad de vida de 
nuestros socios, donde hemos identificado que la cultu-
ra es la mejor manera de apoyar a nuestros socios y sus 
familias”. Indicó.

CEDER en franco compromiso con el desarrollo rural.

Inicio a evaluación sobre servicios 
comunitarios impulsados por 
organizaciones de agua potable rural
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¿Cuál es la relación de la comunidad y la comuna con el 
Seno de Reloncaví? ¿Qué conflictos, amenazas y vulnera-
bilidades identifica en la zona costera? ¿Cuáles serían los 
sitios de valoración cultural/ancestral y servicios ecosis-
témicos costero-marinos? Fueron algunas de las pregun-
tas analizadas por representantes de los municipios de 
Calbuco y Hualaihué, de las áreas de participación ciuda-
dana, asuntos indígenas, fomento productivo, pesca, tu-
rismo y de organizaciones comunitarias, en los primeros 
talleres y mapeos participativos ejecutados bajo la inicia-
tiva de Ciencia Ciudadana para el Seno del Reloncaví.

En la segunda actividad en terreno –realizada entre el 
9 y el 11 de septiembre- el proyecto de subvención a la 
instalación académica ANID N° 85220097, que lidera el 
doctor Alejandro Retamal del Centro de Estudios del 
Desarrollo Regional y Políticas Públicas de la Universidad 
de Los Lagos (CEDER), desarrolló múltiples actividades 
organizadas de manera colaborativa, entre los investi-
gadores del Instituto Milenio en Socio-Ecología Costera 
SECOS y del Centro UC Observatorio de la Costa.

En esta ocasión, se destacó el diseño y desarrollo de los 
talleres de mapeo participativos con funcionarios mu-
nicipales, que tuvo por objetivo identificar, a partir de la 
experiencia y el conocimiento de los participantes, las 
principales problemáticas sociales y ecológicas en dichos 
territorios, así como sus sitios de valoración y otras di-
námicas/relaciones socio-ecológicas relevantes para la 
toma de decisiones. “Mediante el mapeo participativo 
se busca la inclusión de los conocimientos y visiones de 
las personas que habitan los diferentes territorios, y que 

pueden aportar dichos conocimientos en una conversa-
ción guiada donde se evidencian las temáticas más rele-
vantes, a fin de plasmarlas en un mapa”, explicó el doctor 
Alejandro Retamal.

El investigador agregó que estos talleres se desarrollan 
bajo el alero de las perspectivas participativas de la in-
vestigación social y los principales resultados serán inte-
grados en la plataforma interactiva BlueHub SECOS, que 
corresponde a un conjunto de herramientas de captu-
ra, catalogación y visualización de datos geoespaciales 
de calidad, indispensables para la toma de decisiones. 
Además, se trabajará en la lógica de ‘datos abiertos’, los 
cuales corresponden a datos que pueden ser utilizados y 
distribuidos libremente por cualquier usuario.

En esta misma línea, también se han realizado activi-
dades con profesionales de la unidad Borde Costero del 
Gobierno Regional Los Lagos y del municipio de Puerto 
Montt.

La iniciativa que lidera el doctor Alejandro Retamal 
desarrolló múltiples actividades organizadas de manera 
colaborativa, entre los investigadores del Instituto 
Milenio en Socio-Ecología Costera SECOS y del Centro UC 
Observatorio de la Costa.

Municipios de Calbuco y Hualaihué 
aportan en proyecto ciencia 
ciudadana ULagos
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La actividad se realizó el 17 de octubre de manera “híbri-
da” en el edificio del CEDER de la Sede Santiago. La po-
nencia “Inseguridad alimentaria a través del lente de la pobreza 
multidimensional: evidencia de Chile” mostró los avances de 
un estudio que comenzó a principios de este año, en el 
cual también participan Carolina Olcay, José Navea y Gus-
tavo Ahumada.

Rodrigo Yáñez es doctor en Sociología por la Escuela de 
Altos Estudios en Ciencias Sociales (EHESS), es integrante 
de la Comisión Experta Asesora Presidencial para la ac-
tualización de la Medición de la Pobreza, y director de la 
Oficina Chile de Rimisp; Benjamín Jara es doctor en Eco-
nomía Agraria, Ambiental y del Desarrollo por The Ohio 
State University.

Según los investigadores, la pandemia aumentó los índi-
ces de inseguridad alimentaria en muchos países, prin-
cipalmente de África y de algunas regiones de América 
Latina, los cuales tuvieron que enfrentarse a esta nueva 
realidad. En el caso de Chile retornaron estos temores 
que en el siglo XXI parecían haberse alejado.

“Las cifras de inseguridad alimentaria en la última parte 
de la historia chilena, demuestran que ha estado pre-
sente, pero es una realidad que no se le da el suficiente 
énfasis; es lo que hemos estado trabajando en Rimisp y 
esta investigación quiere ponerlo en evidencia”, expresó 
Rodrigo Yáñez.

Respecto a las conclusiones preliminares, señaló que el 
estudio “revela una relación a través del tiempo entre las 
dimensiones de la pobreza multidimensional y la inse-
guridad alimentaria, enfatizando que la vivienda, el tra-
bajo y las redes sociales impactan significativamente en 
la seguridad alimentaria en Chile”.

Agregó que la introducción de instrumentos específicos 
en el análisis “permite establecer vínculos causales, de-
mostrando que las deficiencias en estas dimensiones de 
pobreza aumentan la probabilidad de inseguridad ali-
mentaria, especialmente cuando se consideran los pre-
cios de los alimentos”.

Asimismo, precisó que las políticas públicas “se enfocan 
predominantemente en salud y educación, dejando va-
cíos en el abordaje de dimensiones más influyentes. La 
falta de intervención estatal efectiva en las dimensiones 
de vivienda, trabajo y redes sociales evidencia la no ins-
titucionalización de la inseguridad alimentaria en estas 
dimensiones. Estas dimensiones están asociadas con el 
aumento de la informalidad y problemas de vivienda, lo 
que agrava la inseguridad alimentaria”.

“Además -puntualizó- las interconexiones entre estas 
dimensiones sugieren la necesidad de políticas públicas 
multisectoriales que aborden conjuntamente la vivien-
da, el empleo y las redes sociales para mejorar la seguri-
dad alimentaria”.

A su vez, aseguró que “la dependencia del estudio en dos 
encuestas transversales limita la exploración de relacio-
nes causales a lo largo del tiempo y puede excluir dimen-
siones críticas no observadas como cambio climático o 
informalidad”.

Por último, remarcó que “se necesitan indicadores robus-
tos para evaluar el impacto de las políticas sobre la inse-
guridad alimentaria”.

La presentación de los investigadores del Centro Latinoa-
mericano para el Desarrollo Rural (Rimisp) se puede revi-
sar en el siguiente link.

La iniciativa busca incrementar la comercialización nacional 
y las exportaciones de productos cárnicos provenientes de 
sistemas productivos ganaderos de la región.

Académicos evidencian permanencia
de la inseguridad alimentaria en Chile 
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https://youtu.be/D5iOl7j30c4


El pasado 10 de octubre, en Santiago, en el marco de la 
ExpoAgrícola 2024, la Dra. Sandra Ríos, investigadora del 
CEDER ULagos y reconocida líder en innovación agrope-
cuaria, fue protagonista de una exitosa exposición titula-
da «El Rol de las mujeres agroinnovadoras como agentes de 
cambio en el campo chileno».

Esta invitación surgió a raíz del reconocimiento que la 
Dra. Ríos recibió de la Fundación para la Innovación 
Agraria (FIA) como Mujer Agroinnovadora de la Región 
de Los Lagos 2023, un galardón que destaca su labor en 
el sector.

Durante su presentación, la Dra. Ríos compartió con la au-
diencia las principales motivaciones que la han impulsado 
a dedicarse a la innovación orientada por misiones, subra-
yando los desafíos que ha enfrentado a lo largo de su ca-
rrera. Entre los elogios recibidos, se destacó su enfoque en 
el desarrollo sostenible y la inclusión de las mujeres en el 
agro, valoraes que han guiado su trayectoria profesional.

Cabe destacar que la Dra. Ríos también es parte de la 
constitución de la Red MAI (Mujeres Agroinnovadoras 
para Chile), una iniciativa creada con el apoyo de FIA 
para impulsar la innovación femenina en el agro. Su lide-
razgo fue reconocido al ser elegida como parte del comi-
té de gobernanza encargado de activar esta red, lo que 
refuerza su compromiso con el empoderamiento de las 
mujeres en el sector agrícola.

La presencia en el evento del Ministro de Agricultura, 
Esteban Valenzuela, fue un hito importante. Al con-
cluir su exposición, la Dra. Ríos invitó al Ministro a subir 
al escenario, donde tuvo la ocasión de entregarle una 
botella del primer espumante de la Patagonia chilena, 
Gran Lago, de la Viña Casa Klocker Prambs, producto en 
el que ha trabajado de manera directa con un proyecto 
dependiente del CEDER de la Universidad de Los Lagos.

El Ministro Valenzuela agradeció y valoró la producción 
de este espumante y mencionó que no solo simboliza el 
avance de la viticultura en la Región de Los Lagos, sino 
también el respaldo gubernamental a proyectos que 
promueven la innovación con identidad local.

La participación del Ministro Valenzuela y su apoyo a 
esta labor reafirman la importancia de seguir impulsan-
do a mujeres -como la Dra. Sandra Ríos-, quienes están 
liderando la transformación del agro en Chile. A través 
de iniciativas como la Red MAI y productos emblemáti-
cos como el espumante patagónico, se demuestra que la 
innovación agropecuaria con enfoque de género no solo 
fortalece el desarrollo local, sino que contribuye a la sos-
tenibilidad e igualdad en el campo.

La investigadora del CEDER ULagos presentó la ponencia 
«El Rol de las mujeres agroinnovadoras como agentes de 
cambio en el campo chileno».

Dra. Sandra Ríos expone su visión sobre 
el rol de las mujeres en el agro chileno 
en ExpoAgrícola 2024
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Analizar la pertinencia de las intervenciones de pro-
moción y prevención en salud y su relación con las des-
igualdades sociales en la Región de Los Lagos, así como 
abordar el desplazamiento forzado de mujeres que 
habitan en sectores rurales del sur de Chile, son las dos 
materias de estudios locales, que el doctor Claudio Me-
rino, investigador del Centro de Estudios del Desarrollo 
Regional y Políticas Públicas (CEDER) presentó en el 
XXXIV Congreso de Sociología ALAS 2024 realizado en 
República Dominicana.

El XXXIV Congreso integró una serie de conferencias 
internacionales, junto al desarrollo de grupos de traba-
jo, dentro de los cuales el doctor Merino introdujo sus 
intervenciones. El investigador presentó las ponencias 
denominadas “¿El derecho a nacer en mi territorio? Violen-
cias institucionales asociadas al proceso de nacer en territorios 
aislados. Región de Los Lagos, Chile” y “La atención primaria 
en salud y sus tensiones respecto de las inequidades y desigual-
dades sociales en territorios rurales del sur austral de Chile”.

Posteriormente, el doctor Merino Jara presentó tres con-
ferencias en la Universidad Nacional de Colombia y en la 
Universidad del Rosario, destacando el cruce de los estu-
dios territoriales, la salud pública y sistemas médicos en 
el sur de Chile. En la Universidad Nacional de Colombia 
participó en el panel “Salud y cuidado de la vida: una pers-

El Dr. Claudio Merino expuso en el XXXIV Congreso de 
Sociología ALAS 2024 realizado en República Dominicana.

Investigador CEDER presenta 
investigaciones en salud

pectiva ambiental y colectiva”, organizado por el grupo de 
investigación en derechos colectivos y ambientales (Gid-
ca). Posteriormente, el investigador colaboró en la maes-
tría en Soberanía y Seguridad Alimentaria y Nutricional 
de la Facultad de Medicina, integrando el panel “La salud, 
el alma y las relaciones de cuidado en la naturaleza”. 

En la Universidad del Rosario, participó en un panel de 
salud global, en el marco de formación de investiga-
dores de pregrado y postgrado. “Mi participación en 
estos eventos internacionales, contribuye a posicionar 
a la Universidad de Los Lagos en un reconocimiento 
internacional, respecto de su contribución en estudios 
territoriales, por medio del Centro de Estudios del De-
sarrollo Regional y Políticas Públicas (CEDER) y de los 
programas de Doctorado de Ciencias Sociales en Estu-
dios Territoriales, el Magíster en Ciencias Sociales y el 
Magíster en Ciencias Humanas”, comentó Merino Jara.
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Buscar verdad, reconstruir 
historias y hacer justicia

EI título hace referencia al llamado del Plan Nacional de Búsqueda, Verdad y Justicia 
(agosto, 2023), cuyo propósito es «trazar la ruta de la desaparición de las víctimas, co-
laborar con las investigaciones judiciales y ayudar a configurar la memoria y la garan-
tía de no repetición». Al mismo tiempo, siembra la esperanza en cientos de familias 
-luego de décadas- sobre el destino de sus seres queridos. Es sin duda un esfuerzo 
tardío, sin embargo, plantea la voluntad del Estado de hacer cumplir una de las tareas 
pendientes en esta materia, relacionada con la búsqueda de personas desaparecidas 
durante el régimen militar, haciendo eco a su vez de la Convención Internacional para 
la Protección de Todas las 
Personas Contra las Desapa-
riciones Forzadas.

Como en otros casos, en Chi-
le han sido los familiares y 
sus organizaciones quienes 
han liderado la denuncia res-
pecto de los crímenes de lesa 
humanidad perpetrados por 
la dictadura. Asimismo, han 
luchado por lograr verdad, 
justicia y por el derecho a co-
nocer las circunstancias respecto de lo acontecido con sus familiares detenidos y des-
aparecidos, interpelando a la democracia con la pregunta ¿dónde están? En esta lucha 
han encausado sus vidas quienes integran las agrupaciones de familiares de víctimas, 
encabezadas mayoritariamente por mujeres, resistiendo al olvido.

Es admirable que, a pesar de todo, del desgarro de sus historias, se mantengan de pie, 
junto a sus familias exigiendo justicia. Sus biografías revelan la entereza y convicción de 
su búsqueda. Es también un deber de memoria reconocer su legado. Muchas de ellas 
han fallecido sin tener respuestas. Quienes quedan, continúan con la prístina esperanza 
de encontrar aquel pequeño rastro que lleve a dar con el paradero de sus seres queridos.

Por esta razón el Plan de Búsqueda no sólo cumple una obligación de Estado, sino tam-
bién es una forma de no olvidar temas pendientes en materia de derechos humanos y 
memoria histórica donde la democracia y quienes gobiernan tienen un aprendizaje.

Como señala en su primer informe la Mesa Técnica de Archivos Públicos del Plan Na-
cional de Búsqueda, es gracias a la temprana denuncia realizada por las familias y or-
ganizaciones de la sociedad civil como el Comité Pro Paz, la Vicaría de la Solidaridad, 
la Agrupación de Familiares de Detenidos Desaparecidos, la Fundación de Ayuda So-
cial de las Iglesias, la Comisión Chilena de Derechos Humanos, el Comité de Defensa 
de los Derechos del Pueblo, entre otros, cuyo propósito fue dar asistencia sociojurídi-
ca, generando la conformación de archivos que más tarde respaldó y sostuvo el tra-
bajo de calificación de las comisiones de verdad. El acceso a los archivos públicos ha 
sido una demanda ciudadana y por primera vez el Estado lo asume como parte de la 
política pública. De ahí también la relevancia para realizar trabajos de memoria con 
pertinencia territorial.

*Publicada el 1 de agosto de 2024 en el Diario Austral de Osorno

Por Romané Landaeta, investigadora del CEDER

“El Plan de Búsqueda no sólo 
cumple una obligación de 
Estado, sino también es una 
forma de no olvidar temas 
pendientes en materia de 
derechos humanos 
y memoria histórica”
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Innovación rural campesina

En la provincia de Osorno, la industria agroalimentaria es reconocida por sus avances 
en innovación. La incorporación de ciencia y tecnología en sus procesos le ha permitido 
responder a los cambios de mercado y ambientales. Pero la provincia alberga también 
una producción tradicional de pequeña escala, de gran relevancia social, que enfrenta 
importantes desafíos con limitadas posibilidades de innovar. La agricultura campesina 
-que descansa en el trabajo familiar-difícilmente tiene capacidad para optar a los ins-
trumentos regulares de financiamiento. ¿Cuáles son sus necesidades y propuestas en 
innovación rural?

En la comuna de Osorno existen más de 1700 campesinos inscritos en el municipio. Entre 
ellos, un segmento compuesto mayoritariamente por mujeres y adultos mayores produ-
ce hortalizas, frutales, flores, hierbas medicinales, plantas ornamentales y miel. Algunos 
agregan valor elaborando mermeladas, conservas, frutos secos o artesanía. Sus canales 
de venta son informales, en las ferias o directamente al cliente. En talleres realizados con 
cerca de 20 emprendedores rurales y estudiantes de agronomía pudimos conocer sus 
realidades, compartir conocimientos y apoyar el diseño de sus proyectos.

En la producción tienen problemas de escasez de agua para riego, mala calidad o de-
gradación de suelos y exposición de los cultivos a las heladas. En postcosecha, la corta 
duración de los productos frescos, la falta de equipamiento para envasado, y baja ca-
pacidad de inversión son frecuentes. En comercialización, añoran mayor diversidad/
estabilidad de puntos de venta, mayor encadenamiento con el turismo, y herramientas 
para el uso de plataformas digitales.

Para enfrentar estas dificultades, un 
concurso asociado al gobierno local 
financiará sus propuestas de innova-
ción incremental en la producción o 
comercialización. Son proyectos de 
tecnificación del riego, acumulación 
de aguas lluvias, cultivo en microtú-
neles, máquinas para el secado, enva-
sado y conservación de productos. En 
comercialización, desarrollo de marca 
y etiquetado, o implementos para el 
transporte y presentación. Destacan 
algunas iniciativas basadas en energía solar y elaboración de biofertilizantes. Respon-
den a necesidades de incorporación tecnológica, más que innovaciones propiamente 
tales. Sin embargo, son proyectos de bajo costo, pero con un alto impacto local en lo 
social, económico, y ambiental.

A un mes de la conmemoración del día del campesino, es importante explorar nuevas 
rutas para potenciar una innovación agroalimentaria pertinente a cada realidad. En 
esto, la articulación entre pequeños emprendedores, los gobiernos locales y la universi-
dad es clave para empezar a acortar las brechas con la ciencia y la tecnología.

*Publicada el 29 de agosto de 2024 en el Diario Austral de Osorno

Por Andrés Marín, investigador del CEDER

“Es importante 
explorar nuevas 
rutas para potenciar 
una innovación 
agroalimentaria 
pertinente a cada 
realidad”.
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Día Internacional 
de Atención Primaria

El pasado 6 de septiembre se celebró el Día Internacional de la Atención primaria en 
salud, en conmemoración de la conferencia internacional de Alma Ata celebrada en 
Rusia en 1978.

Aquel encuentro establecía la estrategia de atención primaria en salud como la crítica 
a un modelo de atención centrado en los hospitales con fuerte orientación biomédica. 
Su estrategia procuraba la descentralización de salud, con un enfoque comunitario con 
foco en la relación entre los procesos de salud-enfermedad y los estilos de vida, sistema 
político, económico y cultural. En definitiva, intentaba implementar los principios de la 
medicina social, considerando los efectos o consecuencias de las desigualdades socia-
les en la salud de la población, sin descuidar la mirada biomédica.

En ello Chile tenía una larga tradición. Como antecedente, en 1939 se publicó el libro 
sobre la realidad médico social de Salvador Allende, argumentando los efectos de las 
desigualdades sociales como causa de la mortalidad infantil y los problemas de salud 
de las personas. Unos años antes, en 1925, se creó la primera Escuela de Trabajo Social 
en Latinoamérica del Dr. Alejandro del Río y en 1952 el Servicio Nacional de Salud.
Todas esas acciones tenían una clara orientación en el fortalecimiento de la calidad de 
vida de las personas. Es decir, un marco de derechos sociales en construcción, deriva-
dos del aprendizaje de las consecuencias negativas de la cuestión social, como nuestro 
triste récord mundial de mortalidad infantil, adjudicado en tres oportunidades 1891-96; 
1906 y 1908.

El marco de una política sanitaria 
orientada hacia un enfoque integral 
consagró las acciones en salud como 
uno de los referentes más importan-
tes del mundo, como por ejemplo, el 
Servicio Nacional de Salud.

Sin embargo, de forma incomprensi-
ble, dado sus logros, un año después 
de implementada la estrategia de 
atención primaria, la dictadura militar 
eliminó el Servicio Nacional de Salud, 
que en sus 27 años de experiencia per-
mitió consagrar avances significativos: disminución de la mortalidad infantil, mortali-
dad materna e incremento de la esperanza de vida.

La conmemoración del Día Internacional de Atención Primaria se conecta en Chile con 
la construcción histórica de derechos sociales, como por ejemplo, la celebración de los 
100 años de la creación del Trabajo Social en Chile y el fortalecimiento de las políticas 
sociales, así como su interrupción y transformación producto de los cambios en el ca-
mino democrático chileno.

En tiempos de transición pandémica, es importante destacar a la salud primaria como 
un referente importante de la salud pública mundial.

*Publicada el 12 de septiembre de 2024 en el diario Austral de Osorno.

Por Claudio Merino Jara, investigador del CEDER

“En tiempos de 
transición pandémica, 
es importante 
destacar a la salud 
primaria como un 
referente importante 
de la salud pública 
mundial”
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Informe de Desarrollo Humano

Hace algunos días ha sido presentado el nuevo informe de desarrollo humano elabo-
rado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), bajo la pregunta: 
¿por qué nos cuesta cambiar?. Este texto retoma una importante tradición de once in-
formes anteriores sobre el comportamiento de la sociedad chilena y de sus constantes 
evoluciones a partir de la década de los ’90’, experiencia de investigación que lamenta-
blemente había sido interrumpida el año 2015.

Los efectos mediáticos de este informe, 
hasta el momento, han sido positivos 
en cuanto a la cantidad de reacciones y 
comentarios, y cabría esperar que ac-
tores privados, esfera pública y mundo 
estatal y político, lo lean con la calma y 
profundidad suficientes, interesándose 
en resolver lo que el informe denomina 
«las débiles capacidades» de Chile para 
conducir cambios en una lógica de de-
sarrollo humano sostenible.

En rigor, el informe provee de muchos e interesantes elementos que nos conviene dis-
cutir y relevar en todo el abanico de agendas que hay en nuestro país. Yo quisiera, en 
esta columna, simplemente distinguir un aspecto en particular.

Me refiero al debate sobre la originalidad de Chile en torno a los cambios que se des-
criben. En este aspecto es cierto que nuestro país se acerca, en materia de comporta-
miento cultural, a muchas de las naciones de occidente. Sin embargo, creo importante 
distinguir el rol de los actores en países como el nuestro y en países ya desarrollados. En 
ambos casos, la idea de «relaciones disfuncionales entre actores» es parecida, pero lo que 
no es lo mismo es «actuar» para conservar derechos adquiridos (que es el caso en los 
países desarrollados y con apropiaciones de esta lucha en todo el espectro político) que 
para establecer derechos aún ausentes que el propio informe destaca que son la base de 
cualquier idea de sociedad o de un debate sobre un nosotros, idea que, a partir de los co-
mentarios derivados del informe, parece que nos interesa menos que en años anteriores.

La frustración en nuestros países es, por lo tanto, mayor porque se instala la idea de 
que el cambio, siendo necesario, es imposible o improbable. Hay un fuerte pesimismo 
que el propio texto trasunta y aceptaremos que ningún proyecto de desarrollo puede 
fundarse en un sentimiento del fracaso de no poder ponernos de acuerdo en la vida 
que queremos llevar, que no es la adición de expectativas individuales, sino de un todo 
que nos represente material y simbólicamente.

Este informe llega semanas antes de nuestras festividades nacionales; quizá, un buen 
momento para volver a pensar en perspectiva de «proyectos país».

*Publicada el 26 de septiembre de 2024 en el Diario Austral de Osorno

Por Marcel Thezá, investigador del CEDER

“El informe provee de 
muchos e interesantes 
elementos que nos 
conviene discutir y 
relevar en todo el 
abanico de agendas que 
hay en nuestro país”
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Palestina presente en Osorno

Hace algunas semanas tuvimos el privilegio y el honor de poder recibir en Osorno a 
Vera Baboun, embajadora de Palestina en Chile. Ofreció una conferencia titulada «El 
genocidio del pueblo palestino: perspectivas históricas y el impacto en la niñez». Más allá de la 
terrible actualidad que impacta a esta región, es saludable volver al origen y al contexto 
de cualquier evento histórico para entenderlo en toda su plenitud.

La ONU creó en 1948 el Estado de Israel y debía crear en el mismo tiempo el Estado de 
Palestina. No ocurrió lo segundo, ocurrió más bien el éxodo de cientos de miles de pa-
lestinos, obligados a dejar su tierra para, en la mayoría de los casos, asilarse en campos 
«transitorios» principalmente en Jordania, Siria y Líbano. Es solamente en 1993 que la 
comunidad internacional reunida en Oslo confirmó la creación del Estado de Palestina. 
Jamás aceptado por Israel, el Estado de Palestina tiene un territorio atribuido y reco-
nocido internacionalmente (Cisjordania y banda de Gaza) constantemente asediado 
por la migración continua de judíos en el marco del sionismo, creando cada día más 
colonias (kibutz). Hoy la Cisjordania es un territorio parcelado, dividido, con múltiples 
controles militares que impiden la libre circulación de la población y el desarrollo armo-
nioso de la región.

Académica de la Universidad de Belén 
durante veinte años, primera mujer al-
caldesa de Belén (2012-2017), miembro 
del Consejo Nacional de Palestina (2018), 
escritora y embajadora extraordinaria 
y plenipotenciaria de Palestina en Chi-
le (2022), Vera Baboun declaró en esta 
oportunidad: «los ataques del 7 de octubre 
de 2023 no ocurrieron en el vacío… fueron 
76 años de constantes atrocidades e injus-
ticias que han atravesado los palestinos como nación ocupada». Hoy día hay alrededor de 5,5 
millones de palestinos viviendo en Palestina y 5,9 haciéndolo como refugiados en cam-
pamentos fuera del territorio. Estas cifras no necesitan más palabras para entender la 
atrocidad de su situación.

Chile es el país con más población de origen palestino en el mundo después de Palesti-
na. Osorno no está ajena a esta situación. Existe una comunidad palestina muy activa, 
particularmente en el rubro comercial, al lado de descendientes sirios y libaneses. Viven 
su vida cotidiana chilena como cualquier ciudadano de este país, pero su alma, sus ojos, 
están constantemente dirigidos hacia la tierra de sus ancestros.

«¡Más se encierra la gente, más se radicaliza!», con estas palabras extractas de su libro «Por 
el amor de Belén, mi ciudad amurallada», Baboun traza el corazón de su acción: ayudar a su 
país, su ciudad y las mujeres rompiendo estas murallas. Mensaje universal desde una 
mujer intelectual, activista y humanista.

*Publicada el 10 de octubre de 2024 en el Diario Austral de Osorno

Por Patrick Puigmal, investigador del CEDER

“Chile es el país con 
más población de 
origen palestino en 
el mundo después de 
Palestina”
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Puntos de apalancamiento

El Informe sobre Desarrollo Humano en Chile 2024, publicado por el Programa de las 
Naciones Unidas (PNUD), explora por qué los cambios necesarios para avanzar hacia 
un Desarrollo Humano Sostenible no han logrado concretarse, a pesar de las deman-
das ciudadanas y el respaldo del conocimiento experto.

El informe identifica la dificultad para conducir cambios sociales como un problema 
clave. Esta conducción no depende sólo de la voluntad política, sino de una red com-
pleja de interacciones entre actores sociales, influenciada por subjetividades, discursos 
públicos e instituciones. Esta dinámica ha entorpecido las transformaciones que Chile 
necesita para enfrentar los desafíos futuros.

El análisis del PNUD sugiere que Chile carece de capacidad colectiva para transformar su 
sistema social y económico. Aquí cobra relevancia el concepto de «puntos de apalanca-
miento» desarrollado por Donella Meadows. Según Meadows, un punto de apalanca mien-
to es un lugar estratégico dentro de un sistema donde una pequeña intervención puede 
generar un cambio significativo.

El informe plantea que los actores socia-
les en Chile no han logrado identificar ni 
activar estos puntos de apalancamien-
to. Los esfuerzos se han centrado en 
modificaciones superficiales, sin tocar 
el propósito del sistema, que son los 
elementos que más influyen en su com-
portamiento. En términos de Meadows, 
el propósito de un sistema define cómo 
este opera y cualquier intento de cam-
bio que no lo modifique sólo producirá 
resultados parciales o temporales.

Una de las características del pensa-
miento sistémico es su enfoque en las interconexiones dentro de los sistemas. En lugar 
de centrarse en eventos individuales o cambios aislados, este enfoque re- conoce que 
los sistemas operan mediante estructuras de retroalimentación, generando comporta-
mientos no lineales. Estos comportamientos son clave para entender por qué las solucio-
nes simples a menudo tienen efectos imprevistos.

La hipótesis del informe es que la incapacidad para concretar los cambios necesarios se 
debe a que las intervenciones no han afectado el núcleo del sistema. Para lograr trans-
formaciones sostenibles, es esencial una comprensión sistémica que permita identificar 
y actuar sobre los puntos de apalancamiento adecuados, lo cual implica revisar las ins-
tituciones, normas y valores que sostienen el sistema actual.

Otra característica del pensamiento sistémico es la identificación de límites, es decir, has-
ta qué punto una intervención puede ser efectiva antes de generar efectos contrarios a 
los esperados. En el caso chileno, entender estos límites es crucial para evitar políticas mal 
diseñadas que, lejos de generar progreso, obstaculicen el avance social. Sin una interven-
ción estratégica en los puntos clave del sistema, los cambios seguirán entrampados.

*Publicada el 24 de octubre de 2024 en el Diario Austral de Osorno.

Por Mauricio Hernández, investigador del CEDER

“Para lograr 
transformaciones 
sostenibles, es esencial 
una comprensión 
sistémica que permita 
identificar y actuar 
sobre los puntos 
de apalancamiento 
adecuados”
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Omar Bello, estudiante del Docto-
rado de Ciencias Sociales en Estu-
dios Territoriales, participó en el I 
Congreso RedIPPol realizado en la 
Universidad de São Paulo, Brasil, 
donde expuso el tema «Infancias, 
Diagnósticos y Salud Mental: Discur-
sos sobre el diagnóstico de TDAH en la 
Región de Los Lagos, Chile». Más infor-
mación aquí.

Congreso

Valentina Ulloa, estudiante del 
Doctorado de Ciencias Sociales en 
Estudios Territoriales, participó en 
el seminario “Desigualdades de Género 
en Territorios Rurales: Trabajos y Vio-
lencias” en Valparaíso. Más informa-
ción aquí.

Lorena Paredes, estudiante del 
Doctorado de Ciencias Sociales 
en Estudios Territoriales, cola-
boró como autora en una de las 
propuestas del Libro Desafíos del 
Futuro de la Niñez, en el área de 
Parentalidades Familia y Bienestar 
Social. El documento se lanzó en el 
hemiciclo del ex Congreso Nacional 
en Santiago. Más información aquí.

Seminario

Futuro 
de la Niñez

Andrea Tereucán, estudiante del 
Doctorado de Ciencias Sociales en 
Estudios Territoriales, participó en 
el Seminario Internacional de CTCI 
e I+D+i+e, “Voces desde el Sur: Sabe-
res, Conocimientos y Género en Con-
textos Globales”, que se llevó a cabo 
en el Campus Chuyaca. Más infor-
mación aquí.

CTCI e 
I+D+i+e

https://ceder.ulagos.cl/doctorante-expone-sobre-tdah-en-congreso-en-brasil/
https://ceder.ulagos.cl/mapeando-la-violencia-contra-las-mujeres-en-chile-que-aportan-los-datos-sobre-la-diversidad-territorial/
https://ceder.ulagos.cl/lanzamiento-de-la-agenda-desafios-del-futuro-de-la-ninez/
https://ceder.ulagos.cl/participacion-de-doctorante-en-seminario-voces-desde-el-sur/
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